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ABSTRAKT

Smahovsky, Andrej: Experimentalna ekondmia v praxi.

[Bakaléarska préaca], Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta matematiky, fyziky
a informatiky, Katedra aplikovanej matematiky a Statistiky; Skolitel: Mgr. Simona
Stefanovicova, Bratislava, 2012, 38s.

Cielom naSej prace je objasnit’ Citatelovi pojem experimentalna ekondmia a ukézat’ jej
vyuzitie v realnom svete. Hovorime o motivacii k vzniku experimentalnej ekondmie,
pricom sucasne predostierame Citatel'ovi obraz o experimentalnej ekonomii ako takej.
V praci je obsiahnuta taktiez historia tohto oboru. K lepSiemu pochopeniu podstaty
experimentalnej ekonomie popisujeme redlne vykonané experimenty, ich zavery a mozné
vyuzitie. Nakoniec konStruujeme vlastny experiment, ktory poukazuje na spravanie sa l'udi
v uréitej Situdcii, resp. porovnava teoreticke zavery predpokladajuce racionalne
spravajuiceho sa cCloveka snaSimi ucastnikmi. Praca podava Citatelovi zmysel
experimentalnej ekonémie a potrebu dopinat’ tradi¢ni ekondémiu prave tymto mladym

a rozvijajucim sa oborom.

KrPicové slova: experimentdlna ekonomia, raciondlny clovek, groves mechanizmus,

aukcie, vykon pracovnika v zavislosti na vyske platu



ABSTRACT

Smahovsky, Andrej: Experimental Economics in Practice.
[Bachelor thesis], Comenius University in Bratislava, Faculty of Mathematics, Physics and
Informatics, Department of applied Mathematics and Statistics; Supervisor: Mgr. Simona

Stefanovi¢ova, Bratislava, 2012, 38p.

The purpose of our work is to clarify for the reader the concept of experimental economics
and show their application in real life. We write about the incentive for the creation of
experimental economics, while concurrently proffering to the reader an overview of
experimental economics themselves. The work contains the history of this field as well. To
facilitate a better understanding of the fundamentals of experimental economics we
describe executed experiments, their conclusions and possible utilization. Finally we
engineer our own experiment, which hints at the behavior of people in a given situation, in
other words it compares the theoretical conclusions presupposing the rational behavior of
our participants. The work gets across to the reader the meaning of experimental
economics and the need to complement traditional economics with this new and expanding
field.

Key words: experimental economics, rational human being, groves mechanism, auctions,

output of workers in relation to wage levels
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Uvod

V poslednej dobe sa ukazuje, Ze rieSenie ekonomickych otazok je ovela zlozitejSie
ako si mnohi ekonémovia mysleli. Zijeme v obdobi finanénej krizy, ktora poukazuje na
mnohé nedostatky tradi¢nej ekondmie, Co nas niti zamysl'at’ sa nad jej predpokladmi, ktoré
su jej zékladmi.

Realita je ¢asto v rozpore sekonomickymi zakonmi. Tieto zdkony vychadzaju
zvacsa z tradiCnej ekonomie, ktord v sebe nesie predpoklady racionalneho ¢loveka, plnej
informovanosti a iné. Experimentalna ekondmia pomaha riesit’ ekonomické otazky bez
takychto predpokladov. Jednoducho zisti, ako sa I'udia naozaj spravaji. Experimentmi sa
testuje platnost’ réznych trhovych mechanizmov a teorii. Pri experimentoch je potrebne
nasimulovat’ situaciu, ktora bude popisovat podmienky reality a musi byt podana
ucastnikom presvedcivo.

Vyznamom prace je oboznamit’ Citatel'a s tymto vel'mi mladym a rozvijajucim sa
oborom. Pozrieme sa na samotné experimenty, ich konstrukciu, priebeh a zavery. Cielom
je teda pochopenie zmyslu experimentalnej ekondmie, k comu by mali dopomoct’ prave
experimenty, ktorych zavery sa daju vyuzit' v realnom svete, asu casto v rozpore
s ekonomickou teoriou.

Dolezité je uvedomit’ si potrebu dopliat’ tradiénti ekondémiu experimentmi, ktoré
nam mnohé moézu napovedat. Mnohé z nich st vyuzitelné v praxi, ¢o je pozitivom
a hnacou silou pre rozvijanie experimentalnej ekondmie.

Tuato tému sme sa rozhodli spracovat’ prave preto, Ze je to celkom novy, iny pohl'ad
na ekonomiu. Je to mlady obor, ktory ma potencial sa d’alej rozvijat’ a prinasat’ dolezité

vysledky v oblasti ekonomie.



1  Uvod do experimentalnej ekonémie

Experimentalna ekondmia objavuje realitu a prichaddza s novymi napadmi.

Lekéri oslobodili l'udstvo od kiahni a moru. Inzinieri vynasli chladnicku a auto. A
ekonomovia ? Zlozitymi modelmi formuluji zdkony, podl'a ktorych funguje ekonomika.
Potom sa ocitni mnohé ekonomiky v krize bez toho, ze by to ekondomovia predpokladali.

Realita sa ¢asto nedrzi ekonomickych zakonov. Mnohi ekondémovia zacali preto od
zaCiatku - od zakladov. Na mnohych vysokych Skoldch vznikli v poslednych rokoch
laboratérid a Specialne oblasti vyskumu. Vedci, ktori v nich pracuju sa nazyvaju
experimentélni ekondmovia. Samozrejme, nemdzeme od nich pozadovat” vyhlasenia 0
svetovej ekonomike, ale na mnohé otazky nam moézu dat odpoved’, prostrednictvom
laboratorii, kde simuluju r6zne situécie.

Vyzera to, ako keby sa naSiel dovod nedostatku ekondémie. Jeden dovod je, ze
tradi¢na ekondmia sa zmylila v &loveku. Uroky, mzdy, mnoZstvo pefiazi sa pohybuju iba
smerom hore a dolu. Ale st to l'udia, ktori vydavaju peniaze, tykaja sa ich platy. Preto by
sa ekondmovia nemali zaoberat’ iba Cislami, ale aj 'ud'mi: ¢o ich pohana, ako sa spravaju,
o €o sa snazia.

Tradi¢ni ekonomovia si to zjednodusSili teoretickou konstrukciou tzv. “homo
economicus”. Pohybuje sa vzdy smerom hore, chce viac penazi, vacsi zisk, vacsi plat.
Sleduje len svoje vlastné zaujmy, kona nielen racionalne, ale navyse s chladnou hlavou.

Experiment ako priklad: Ucitel' ponikne 2 Ziakom moznost rozdelit’ si 100 eur
stym, ze prvy navrhne pomer rozdelenia a druhy sa rozhodne ¢i akceptuje alebo
neakceptuje jeho ponuku. Ak neakceptuje, neziskaji ni¢ a 100 eur ostane ucitel'ovi. Kol'ko
navrhnat, aby to druhy akceptoval ? Doélezita otazka, ktora ma jednoduchu odpoved’ ak
predpokladame “homo economicus” . Potom si totiz necha 99 eur pre seba a druhému
nechd euro, ktory to prijme. To, Ze je lakomec, sa neodrazi v neakceptovani ponuky,
pretoze jedno euro je stale viac ako nula.

Ak by sa vsetci l'udia tak spravali, bola by ekonomika jednoducha. Ekonomické
zakony mozu byt formulované, predpovede vytvorené.

Experiment ukazuje, Ze v skuto¢nosti by sa homo sapiens spraval inak. Vo vic¢Sine
pripadov si rozdelia Ziaci 50 ku 50. Ziak, ktory rozhoduje o rozdeleni sa radsej vzda

niekol’kych penazi, aby zamedzil moznému odmietnutiu zo strany druhého hraca.



Takéto rozmyslanie pri “homo economicus” neplati. Mottd akymi sa riadia I'udia su : “Ako
ty mne, tak ja tebe” , “Nieco za nieCo* .

Mnohi poukazuju na svoju nespokojnost’ so striktnou konstrukciou ‘“homo
economicus”. Nositel' nobelovej ceny Amartya Sen povedal, Zze nemozeme potlacat’ iné
Pudské motivacie ako vlastny z&ujem, ktoré su jeho hnacou silou. Hlavny prud bol
zriedkakedy naruseny takou kritikou. ,, Clovek si na “homo economicus” zvykol®, hovori
Reinhard Selten, jeden z otcov experimentéalnej ekondmie a jeden z prvych, ktorého dielo
sposobilo nepokoje.! (Uchatius, 2000) .

Ak je reC o experimentalnej ekondmii, Casto tradicny ekondmovia pripistaju, ze
predpoklad “homo economicus” je nepresny, ale potrebuji ho, aby mohli podavat’ jasné
vyhlasenia, ktoré st od nich poZadované.

V skutocnosti aj tradiény ekondémovia pri detailnych otazkach vyvinuli modely, v
ktorych sa odklanaji od vzoru “homo economicus”. Ak vsak ide o velké otazky, vracaju sa
kvoli jasnosti opédt’ k nemu. Mnohé teda naznacuje, Ze predpoklad “homo economicus” bol
v prvom rade vytvoreny kvoli moznosti formulovat hypotézy exaktne. Teoreticka
konstrukcia mala praktické dovody.

Experimentalna ekondmia takéto jasnosti nepondka. Zvysi centralna banka sadzby,
alebo nie? Na to nie je jasna odpoved'. Je to dilema, v ktorej ekondmovia uviazli. Politici a
média sa stazuju na z1¢é progndzy. Zrejme je chyba v predpoklade “homo economicus”, no
potom by sme nemohli ni¢ predpovedat’ a neboli by aj tak spokojni.

Avsak experimentalna ekonomia nie je dostatocne d’aleko, aby vyrieSila tato
dilemu. Taktiez experimentalni ekondémovia nie su medzi sebou jednotni. Niektori sa vidia
ako revolucionari, ini ako len zlepSovaéi v detaile, nanajvy$ schopny zmenit” formulaciu
tradicnych ekonomickych zakonov, nie vyhladseni. No priniesla prinajmenSom pohyb do

ekonomie, ale ¢i zmeni aj jej smer sa eSte ukaze.

1

Uchatius, W. (31. M4j 2000). Der Mensch, kein Egoist: DIE ZEIT. Cit. 31. M4j 2000.
Dostupné na Internete: http://www.zeit.de/2000/23/Der_Mensch_kein_Egoist



1.1  Histdria experimentélnej ekonomie

Sucasni experimentélni ekondmovia maji r6zne a vel'mi Ciastoéné informacie
z tejto stale vyvijajicej sa oblasti. Aj to je dévod na objasnenie historického kontextu,
Z ktorého sa vyvinuli si¢asné smery experimentalnej ekonomie.

Poukdzeme na skoré experimenty, ktoré iniciovali prddy experimentalneho
vyskumu, ktoré pokracujii dodnes. Zacneme rokom 1930, od malej formy aktivity, ktora
exponencialne rastla v kazdej dekade. Zamerali sme sa na tri oblasti skorej experimentalnej
literatury.

Prva oblast’ obsahuje experimenty navrhované na testovanie teérie individualneho
vyberu. Sustredime sa na Thurstonov experiment (1931), kritiku tohto experimentu -
Wallis a Friedman(1942), ako aj nasledné experimenty — Rousseas a Hart(1951), Mosteller
a Nogee(1951) a najslavnejsi od Allais(1953).

Druhd oblast sa koncentruje na testovanie hypotéz tedrie hier. Spomenieme
experiment od Dresher a Flood(1950) ako aj prace od Kalisch, Milnor, Nash, Nering
(1954) a Schelling(1957).

Tretia oblast’ sa tyka vySetrovania v priemyselnych organizaciach. Zname su prace
od Chamberlin(1948) a Siegel a Fouraker(1960).

Jednou z tém, ktora moZe byt obsiahnuta vo vSetkych troch oblastiach je o tom, ze
ckondomovia sa mézu spolahnut predovSetkym na experimenty, v ktorych spravanie
subjektov urcuje, kolko penazi si zarobia. To je jedna z veci, ktoré zacali odliSovat
experimentalnu ekondmiu od experimentalnej psychologie.

Kazda ztychto oblasti experimentalnej ekondémie bola taktiez ovplyvnena
publikaciou zroku 1944 od Neumanna a Morgensterna Tedria hier aekonomického

spravania.
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1.1.1 Skoré experimenty individualneho vyberu

Thurston vysvetl'oval problém experimentdlneho ur¢ovania individualnou krivkou
l'ahostajnosti. Zaoberal sa jej testovanim a praktickostou ziskania jednotnych dat vyberu,
potrebnych na odhad krivky I'ahostajnosti.

Urobil experiment, kde mali l'udia urobit’ hypotetické vybery medzi zvizkami
tovarov obsahujuce klobuky a kabaty, klobuky a topanky, alebo topanky a kabaty. Na
zaklade tohto experimentu uzavrel, Ze data vyberu mozu byt adekvatne reprezentované
krivkou l'ahostajnosti, a Ze bolo praktické odhadnut’ ich tymto spdsobom.

Allen Wallis a Milton Friedman reagovali kritikou na tto pracu. Spoc¢ivala v tom,
7e sa im zdalo otazne, ¢i na zadklade rozhodnutia v takej umelej experimentalnej situacii
mozno vediet’, ako by sa ¢lovek zachoval v ekonomickej situacii.

Pre uspokojivy experiment je dolezité, aby subjekt daval aktudlnu reakciu na
aktualny podnet. Dotazniky alebo podobné sp6soby, zalozené na domnienkach reakcii na
hypotetické podnety, nespiiaja tato poziadavku.

Dalsi v poradi, kto sa zaoberal krivkou lahostajnosti, bol Rousseas a Hart (1951).
Skonstruoval experiment s konkrétnejSou a realistickejSou situadciou vyberu. Subjekty
nechal vyberat zroéznych ranajkovych menu, pricom kazdé potencialne ranajky
pozostavali z ur¢itého poctu vajec a platkov slaniny. Pre vacsiu konkrétnost’ Specifikoval,
ze kazdy je povinny zjest’ vSetko, ¢o si vybral, bez moznosti nechat’ si na neskor. Aj ked’
mal tento experiment vyhodu v tom, Ze subjekty nerobili vel'a rovnakych vyberov, ostal im
problém snazenia sa kombinovat’ individudlne data vyberu ziskané od viacerych osob.
Hoci boli spokojny s vysledkom, v praxi testovania tedrie individualnej volby bolo
kombinovanie dat skupin subjektov povazované u neskorsich experimentatorov za sporné.

Dolezité je spomenat’ pracu Teoria hier a ekonomickeho spravania od Neumanna
a Morgensterna (1944). Prezentovala a priniesla velki pozornost’ ako V silnejsej teorii
individualneho vyberu, tak aj v novej tedrii interaktivneho spravania, pricom obe mali
silny vplyv nielen na ekonomické tedrie, ale aj na experimentalne ekonémie.

Odstartovanim experimentov o individualnom vybere, boli coskoro teérie
ocakavaného uzitku predmetom experimentalneho skimania napr. Preston a Baratta
(1948), Mosteller a Nogee(1951), Allais(1951), Edwards(1953), May(1954), Davidson,
Suppes, Siegel(1957) a Davidson a Marschak (1959).

11



Z tychto ma najblizSie prepojenie ku Thurstone (1931) experiment Mosteller a Nogee
(1951), v ktorom sa snazili testovat’ teorie o¢akavaného 0zitku. Taktiez si boli vedomi
kritiky Friedmana a Wallisa. Ich myslienkou bolo, ze Neumann-Morgenstern funkcia
oc¢akavaného uzitku je odvodend z predpokladov spravania pri individudlnom vybere, ze
laboratorne experimenty poskytuji moznost' pozriet sa na toto spravanie nezavisle od

inych pohl'adov. Ich vSeobecny plan mal $tyri hlavné kroky:

a) moznost subjektov zacasthnujucich sa hry prijat’ alebo odmietnut’ riziko, pouZitie
skuto¢nych penazi;

b) zo spravania subjektu v hre zostrojit’ jeho krivku uzito¢nosti;

) urobit’ predpovede na zaklade krivky uzito¢nosti o budicom spravani subjektov
vzhl'adom na komplikovanejSie rizika;

d) testovanie hypotéz skimanim nasledného spravania vo¢i v§eobecnej$im rizikam;

Ich v8eobecné zhrnutie bolo, Ze je mozné zostavit’ funkcie uzito¢nosti pre subjekty,
ale predpovede z nich odvodené neboli az tak dobré, ako si mysleli, no ich v§eobecny smer
bol spravny.

Avsak ovela viac sa teraz vie o rd6znych systematickych porusovaniach tedrie
o¢akavaného uzitku, ktoré mozno pozorovat’ v laboratoriu. Asi najznamejsi je Allaisov
paradox(1953). Allais navrhol, Ze experimenty by mohli byt pouzité nielen k testu
predpovede jednotlivych tedrii raciondlnej volby, ale taktiez definovat’ racionalne
spravanie. Allais chcel od subjektov aby spravili dva hypotetické vybery. Prvy vyber bol

medzi A a B definovany ako :

A:

s istotou 100 miliénov (frankov)
s pravdepodobnostou 10% 500 miliénov

s pravdepodobnostou 89% 100 milidnov

s pravdepodobnost'ou 1% ni¢

12



a druhy ako:

s pravdepodobnostou 11% 100 miliénov

s pravdepodobnostou 89% ni¢

s pravdepodobnost'ou 10% 500 milionov

s pravdepodobnost'ou 90% nic

Nie je tazké ukazat, ze kto preferuje A pred B by mal preferovat’ aj C pred D.
Uvadza vSak, Ze spolo¢ny vzor preferencie bolo A preferované pred B ale D pred C.
V d’alSej Casti sa budeme venovat’ interaktivnemu spravaniu, na ktoré navodili

vel'ki pozornost’ spominani Neumann a Morgenstern.

1.1.2 Experimenty obsahujuce interaktivne spravanie

V januari 1950, Melvin Dresher a Merril Flood predstavili hru neskdr znamu ako
véaznova dilema. Je zaujimava hlavne tym, ze individualne rozhodnutie je sice racionalne,
no nie je optimalne. Od tej doby sa fiou zaoberali teoretici a experimentatori v rade
odborov. Taktiez sa okolo viziovej dilemi vyvinula obsiahla literatura.

V roku 1952 fordova nadacia a univerzita v Michigane sponzorovala konferenciu
na tému “Navrhovanie experimentov v rozhodovacich procesoch®, ktora sa konala v Santa
Monike. Neskdr prace Kalischa, Milnora, Nasha, a Neringa objastiuju malé experimenty
vnasajuce otdzky experimentdlneho dizajnu, ktoré zohrali vyznamnu ulohu v neskorse;j
literatre. Hradi robili vybery, ktoré neboli hypotetické a zisky, ktoré si odniesli domov,
boli v pomere k ich vyplate z experimentalnej hry. Taktiez hovoria, Ze rovnaka mnoZzina
hra¢ov by sa nemala opakovat, lebo potom je velka tendencia povazovat beh hier ako
“single play*. Taktiez by bolo lepSie hrat’ nesymetrick hru, pretoze potom nebude férova
metdda rozhodnutia hry resp. nebude sa zabranovat’ sttazi. Tieto dve rady st navzajom
odlisné, ale obe reprezentuju to, €o sa ukdzalo ako ddlezity aspekt navrhu ekonomickych

experimentov.
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Prvé rada je obsiahnutd v tedrii. Ak ti isti hraci hraji hru viac ako raz, ich spravanie
moze byt iné ako keby hrali iba raz, pretoze v opakovanom pripade mézu predpokladat’, ze
akcie v prvom obdobi mézu mat’ vplyv na vysledok v buddcich obdobiach. Druh& rada
nebola v teorii, ale vjasne viditelnej experimentalnej pravidelnosti. V symetrickych
situdciach hraci casto sthlasia s rozdelenim 50:50. Odévodnili to tym, Ze rovhomerné
rozdelenie je vsymetrickych hrach “spravodlivou metoédou rozdelenia, teda
experimentatori by sa mali vyhnat takymto situdciam. Autori navySe hovoria, ze hraci st
niekedy motivovany uvahami, ktoré mdze experimentator len t'azko kontrolovat’. Tieto
vlastné motivacie méZu premdct’ motivaciu vyvinutd formou petiaznych odmien, hra moze
byt teda odli$na od pdvodne zamyslane;.

Otazkou preco rovnomerné rozdelenia si tak Casto obsiahnuté v symetrickych
situdciach sa taktiez zaoberal Thomas Schelling. Urobil experiment (1957), kde sa pyta

nevedeckej vzorky respondentov na rozne hypotetické priklady. UkaZeme 2 nasledujice:

1. Ty atvoj partner dostanete $100, ak sa zhodnete na tom, ako ich rozdelit' bez
komunikécie. Kazdy napiSe na papier, aky podiel by chcel dostat’. Ak v stéte davaja sumy
napisane na oboch papieroch nie viac ako $100, kazdy dostane sumu, ktor napisal. Ak
presiahne, nikto z vas ni¢ nedostane.

2. Ty a tvoji dvaja partneri mate jedno z pismen A,B a C. Kazdy z vas ma zoradit’
tieto pismena v nejakom poradi. Ak poradie pismen mate vSetci rovnaké rozdelite si $6,
pricom $3 idu tomu, ktorého pismeno je prvé v poradi, $2 tomu, ktorého je druhé a $1,

ktorého je posledné. Ak pismena nie su v rovnakom poradi, nikto nedostane nic.

Dokazuje to silu experimentov testovat’ hypotézu r6znymi sposobmi, pre lepSie
odliSenie od alternativnych hypotéz, ktoré mozu priniest’ podobné predpovede v niektorych
oblastiach. Schellingovou myslienkou bolo, ze $iroka réznorodost podnetov by mohla

sluzit’ na zlepSenie vysledku a ul'ah¢enie koordinacie.

1.1.3 Priemyselné organizacie

Experiment, ktory spdsobil hlavny, sice omeskany vplyv na moderné experimenty,
bol zaznamenany Edwardom Hastingsom Chamberlinom. Chamberlin opisal hypotézu
motivujdcu ho k experimentu, v rozpore s prevladajicou ortodoxiou, ze vysledky trhu sa

Casto odlisuju od ekvilibria, za podmienok ako v realnom Zivote, v ktorom aktualne ceny
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nie su predmetom zdokonalenia trhu, ale zostavaju findlne. Vytvoril experimentélny trh,
kde informoval kazdého kupcu a predajcu o0 ich rezervaénych cenach na jednotku
nedelitel'nej komodity (pre kupcu cenu pod ktorou méze s profitom nakupit, pre predajcu
cenu nad ktorou moze s profitom predat’). Taktiez oznamil transakcie, ktoré vznikli, ked’
kupci a predajci mali moznost’ dojednat’ sa medzi sebou. Poznamenal, ze ceny kupcoVv
ur¢uji trhovu krivku dopytu a ceny predajcov trhovu krivku ponuky, ¢iZze rovnovaha by
mohla byt’ stanovena jednozna¢ne. Samotny experiment potvrdil jeho hypotézu a zaroven
si uvedomil, Ze bezny kupca a predajca nevystupi z transakcie vzdy, ked’ nie je trh
v rovnovéhe. Koncom roka 1950 sa zacali objavovat’ experimenty, ktoré sa niesli v duchu
experimentov obsahujucich duopolné a oligopolné spravanie. Blizsie sa tym zaoberali
Hogatt (1959), Sauermann a Selten (1959) a Siegel a Fouraker (1960), ktori ziskali v roku
1959 cenu monografie americkej akadémie umeni a vied. Ich praca bola zrejme najviac
roz8irena experimentalna ekonomicka stadia do tej doby. Siegel a Fouraker ohlasili sériu
experimentov, v ktorych sa subjekty v paroch zjednavali, pokym sa nezhodli na cene
a mnozstve, ktoré sluzili na uréenie ich ziskov (kazdy subjekt dostal tabul’ku vyplat, ktora
ho informovala o jeho vlastnom zisku pre kazdi mozni cenu a mnozstvo). Jednym
s pozoruhodnych rysov ich experimentov bola pozornost, ktort venuje dostupnosti
informéacie subjektu o tabulkach vyplat pre iné subjekty. Porovnaval pripad, v ktorom
kazdy subjekt vedel len svoju vlastnti tabul’ku vyplat s pripadom, ked’ jeden subjekt vedel
obe tabul’ky vyplat a pripadom, ked’ oba subjekty vedeli obe tabul’ky vyplat. Prisli nato, ze
s informéaciou narastajicou tymto smerom stupa frekvencia, s ktorou subjekty vyberaju
optimalne mnozstvo, ako aj frekvencia, s ktorou si vyberaju cenu davajucu im rovnaké
vyplaty. Dva metodologické aspekty prace su obzvlast pozoruhodné. Po prvé, dali si
zélezat, aby subjekty reagovali anonymne a aby zabranili zavedeniu nekontrolovatelnych
socialnych fenoménov do experimentu.

Po druhé, okrem pokrac¢ovania v beznej praxi motivacie subjektov finanénymi odmenami,
sledoval vplyv zmeny motivacie zmenou velkosti vyplaty, ktora vyplyvala z rdznych

rozhodnuti.
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2  Groves mechanizmus

V tejto kapitole budem ¢erpat’ z experimentu s nd&zvom Kommunikation im Groves-
Mechanismus -Ergebnisse eines Laborexperiments , ktorého autormi st Markus C. Arnold
a Eva Ponick (Oktober 2003).

Groves mechanizmus mozno definovat ako motivaény systém k referovaniu
pravdivych sprav. V nemeckej literatire sa 0 nom niekolko rokov diskutovalo ako
0 moZnom rieSeni narastajucej tendencie manazérov hlasit’ va¢siu produkciu ako skutocnt.
AvSak tym by manazéri, pri tomto systéme, realizovali vysSie odmeny na tkor centraly.
DokladnejSie sa budeme tymto zaoberat’ neskor. Dolezitym aspektom pouzitelnosti G.M.
je teda jeho odolnost’” voci manipulacii. To vSak z hl'adiska tedrie hier nepredstavuje
ziadnu rovnovahu, respektive hrozbu.

Oboznamime sa s vysledkami laboratorneho experimentu, v ktorom sa skuma, ¢i
ma G.M. naozaj ucinok, ktory vedie k pravdivym spravam manazérov. Experiment bude
prebiehat’ v dvoch formach. Jedna, kde ucastnici nebudii moct navzajom komunikovat’,
druha s moznostou anonymnej komunikacie. Umozni priblizenie k podmienkam v praxi.
Teoreticky by komunikacia nemala mat na spravy ucastnikov ziaden vplyv, pretoze
v zmysle teorie hier sa jedna iba o “lacné kecy ““. Vysledky ukazuju, ze ani v jednej forme
nedochadza v G.M. k hlaseniu pravdivych sprav. Anonymna komunikacia vedie dokonca
k stabilnej kooperacii medzi ucastnikmi. Niet teda divu, Ze G.M. aj napriek svojim

ziaducim teoretickym vlastnostiam, nebude v praxi uplatneny.

2.1 Motivacia

Firmy pésobia v podmienkach, ktoré st ¢oraz kompletnejSie. V ramci spolo¢nosti
dochédza teda k rastucej decentralizacii rozhodovania, vznikaja investi¢né a profi centra.
Prostrednictvom nich moZzno vyuzit odborné znalosti miestnych oddeleni v procese
rozhodovania, centrdla sa moze lepSie zamerat’ na strategické ulohy. Na druhej strane
vznikd moznost’ vznikania vzajomnej zavislosti medzi jednotlivymi oblastami obchodu,
ktoré treba koordinovat’ prostrednictvom centraly. Jednu z metdéd predstavuje

rozpocCtovanie.
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Okrem zelatenych vlastnosti  predstavuje podnet pre manazérov na rokovaniach
0 rozpocte klamat, ¢o vedie k zlému rozmiestneniu zdrojov v ramci ekonomiky a tym k
zni¢eniu hodnoty pre majitelov.

To bolo dévodom na vytvaranie mechanizmov, ktoré maju viest' k hlaseniu
pravdivych sprav. K najznamej$im patria Vickrey(1964), Clarke(1971), Groves(1973).
Na rozpoctovu problematiku v podnikani ich rozsirili Groves/Loeb (1979). V takomto
mechanizme je pohyblivd odmena manazéra zéavisla od vlastného skuto¢ného zisku
a nahlaseného zisku inych manazérov. Diskutovalo sa o0 tom, preco napriek zelatelnym
vlastnostiam nenachadza uplatnenie v praxi. Zakladny a dolezity bod kritiky hovori, ze
manazéri moézu dosiahnut’ vys$Siu odmenu, ked nahlasia vySSie produktivity ako je
skuto¢nost’. To ale nepredstavuje Ziadnu rovnovahu pri individuélne racionalnom spravani
vSetkych manazérov v zmysle tedrie hier, pretoze vzhladom k sprave druhého, ma kazdy
manazér motivaciu upustit’ od svojho prehanania a referovat’ pravdivo (bude dobre vidiet
z funkcie zisku pre manazérov, ktoru definujeme neskoér). Avsak moze dojst’ ku kooperacii
tj. k prehnanym spravam o produkciach, ak vznika pochybnost, ¢i ostatni jednaju
individualne racionalne alebo kooperativne. Kooperacia, ktora je zaloZzena na vybudovani
reputacie kooperativneho hraca, v priebehu hry ubuda.

Ak by sa preukazalo, ze G.M. nevedie k referovaniu pravdivych sprav, bol by to
zretelny dokaz jeho nefunké&nosti, pretoZe by nespliial svoju zakladnt ulohu. TaktieZ by
bolo cenné, experimentalne ukazat,, ze vSetci Gcastnici experimentu sa v ziadnom pripade
nespravaju tak, ako je odvadzané za Standardnych teoretickych predpokladov.

V jednej z foriem experimentu je povolena anonymna komunikacia, medzi
prisluSsnymi partnermi, pred podanim spravy. Je to priblizenie k praxi, kde existuju urcite
SirSie moznosti komunikacie. Ak bude mat’ vplyv komunikécia, ktora je povolena v tomto
experimente, tak v praxi bude este vacsi.

Hlavné vysledky hovoria, Ze vo vécSine pripadov ani v jednej z foriem experimentu
nedochadza k referovaniu pravdivych sprav. Produktivity boli pravdivo hlasené len v 44%
pripadov bez komunikacie a v 22% s komunikaciou. Kym v experimente bez komunikécie
to mozno pripisat’ zlému pochopeniu alebo sociadlnej preferencii, v experimente
s komunikaciou sa jedna o koordinované manipulaéné stratégie. Vychadzajic
z teoretickych predpokladov, mozno predpovedat prinajmenSom pokles manipuldcie

v poslednych kolach.
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Avsak v ziadnej forme experimentu sa to nevyskytuje, pri komunikécii dokonca narasta
manipulacia od prvého kola a postupne dochadza k stabilnej kooperacii ucastnikov.

Taktiez vplyv komunikacie mozno oc¢ividne povaZzovat’ za viac ako len bezvyznamné reci.

2.2  Teoretické vychodiska, hypotézy

Manipulécia v G.M. odraza klasicky problém viznovej dilemy. Tento experiment je
zaloZzeny tieZ na pripade skonecnym opakovanim, pricom pocet hracich kol bol
ucastnikom znamy. Ak by sa spravali vSetci individualne racionalne, musel by G.M.
Vv tomto experimente viest’ od prvého kola s hlaseniu pravdivych sprav.

Kreps/Milgrom/Roberts/Wilson (1982) poukazujd, Ze pri hrach typu viziiova
dilema skoneénym opakovanim, moze byt vyhodné hrat kooperativne. Vedie to
k vytvoreniu si reputécie a realizacii vysSich odmien. Takato kooperacia nie je vSak stala
a v priebehu hry ubtda, ked’Ze vyhodnost’ nebyt’ kooperativny, to znamena hlasit’ pravdiva
produktivitu, stapa. NajvyhodnejSie je totiz pre hracal, aby super resp. ucastnik
experimentu - hra¢2( v praxi manazér) nahlasil ¢o najvysSiu produktivitu, aby mu bolo
pridelenych ¢o najviac zdrojov, a tym padom hra¢1 maximalizuje svoju odmenu. Odmena
je ratana ako sucet vlastného skutoéného zisku a nahlaseného zisku druhého manazéra.
Slovo skuto¢ny je vel'mi podstatné, pretoze sa neoplati hlasit’ vysoku produkciu, ked’ze si
nezvySim zisk, iba zoberiem suroviny suUperovi. V tomto pripade odmenu
nemaximalizujem. Zretelné je to najma v poslednych kolach, kedy uz nema zmysel
budovat’ si reputaciu kooperativneho hraca, teda individualne raciondlni hrac¢i referuju

svoju produkciu pravdivo.

Na zaklade tychto r6znych teoretickych vysledkoch su odvodené nasledné hypotézy.

Hypotéza 1 : G.M. vedie od prvého kola k referovaniu pravdivych sprav.

Hypotéza 2 : Ak dbjde k odchylke od pravdivého referovania, s narastajucim po¢tom kol

sa zniZuje, pohybuje sa okolo nuly.

18



Ucastnikom bola povolend anonymna komunikacie pred podanim spravy, ale
nemohli sa identifikovat’ ani uzatvarat’ zadvézné zmluvy. V zmysle téorie hier sa jedna teda
0 bezvyznamné re¢i. Na zaklade toho bolo zostavené nasledujuce tvrdenie.

Hypotéza 3 : Moznost’ komunikacie nema ziadny vplyv na spravy uéastnikov.

2.3 Tvar funkcie zisku, rozdelenie surovin, odmeny manazérov
Funkcia zisku je definovana nasledovne :

(p; — Dm; pre m; <40
F;(m;) =< 40p; + (m; — 40)(p; — 0,3) —m; pre 40 < m; < 100
40p; + 60(p; — 0,3) + (m; —100) —m; pre m; > 100

Vi =12 pricom p; €{1,4;1,5;....;2,1} si produktivity firmy ia m; je pridelené
mnozstvo surovin. Kazda jednotka suroviny nad 100 nema produktivne vyuzitie. Firmy
moézu teda produktivne vyuzit' dokopy 200 jednotiek, avSak centrdla disponuje iba 120
jednotkami. Tvar funkcie je centralne zndmy, ale jednotlivé produktivity firiem poznaju
len ich manaZéri.

Ucastnikom je taktie? zname optiméalne rozdelenie surovin v zavislosti od

produkcie firiem. Uvazujme p; = p;, potom :

m; =20am; =100 prevp; <p;—03
m; =40am; =80 preVp; —03<p; <p;
m; =m; =60 preVp; =p;

analogicky pre p; = p;.

Odmena i-tého manazéra za jedno kolo je v experimente definovana nasledovne :

B; je pocet ziskanych bodov, Z; skutoc¢ny zisk a Z; nahlaseny zisk. Ugastnici dostanti na

konci peniaze, na zaklade sumy dosiahnutych bodov v 10 kolach.
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2.4 Vysledky analyzy komunikécie

Ukazalo sa, ze komuniké&cia méa dostato¢ne vel’ky vplyv na spravanie sa ucastnikov
experimentu, hoci teoretické predpovede sa pri oboch formach experimentu neliSia.
Prejavuje sa to v kooperativnom spravani ucastnikov. Kooperacia nabera na svojej sile
v prvych piatich kolach, postupne sa z nej stava stabilné stratégia. Tato stabilita ma za
nasledok, ze ani pri konci, ked’ nema zmysel hrat' kooperativne, nedochadza k porusovaniu
dohody. Kooperécia vedie samozrejme K vyss§im ziskom. Kym tcastnici bez moznosti
komunikécie dosahuju v priemere odmenu 12,48 EUR, tucastnici s komunikéaciou 13,35

EUR. Komunikaciu nemozno povazovat' iba za bezvyznamné reci .

2.5 Vyvodenie zaverov experimentu

Experiment vyvratil hypotézu 1, pretoze ani v jednej forme exerimentu (s

komunikéaciou alebo bez) nedochadza vo vicsine pripadov k hlaseniu pravdivych sprav.

Tabul’ka ¢. 01: HI&senie sprav

# sprav produkcie s komunikaciou bez komunikacie Spolu
mensia ako skutocna | 23 (5,75%) 72 (18,95%) 95
skuto¢na 86 (21,5%) 169 (44,47%) 255
vicsia ako skuto¢na 291 (72,75%) 139 (36,58%) 430

Z tabul’ky ¢. 01 vidime, Ze skuto¢na produkcia je hlasend v priblizne 44% pripadoch,
pricom ucastnici nemdézu medzi sebou komunikovat. Ak je ucastnikom umoznena

komunikacia, klesa toto Cislo az k 21%.

Experiment taktiez vyvracia teoreticky predpoklad, ze odchylky od pravdivych
sprav sa ku koncu hry znizuju. Ukézal naopak, Ze sa zvySuju, a dochadza k stabilnej
kooperécii. Absolitna odchylka pri komunikécii narastad o 21%, bez komunikacie o 11%.
Hypotézu 2 teda experiment zamietol. Analyza komunikacie vyhodnotila hypotézu 3
taktiez negativne. Z tabul’ky vidime, Ze pridanim moZnosti komunikovat’ nardstol pocet
sprav, ktoré su vicsie ako skutocné, 0 46%. Absolutne odchylky st pri tejto moZnosti tiez

vyrazne vicsie.
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Vsetky hypotézy boli zamietnuté, Groves mechanizmus nevedie k referovaniu
pravdivych sprav v pripade bez komunikacie, o to viac v pripade s komunikéaciou.
Groves mechanizmus aj napriek zelateInym teoretickym predpokladom pre indukovanie

pravdivych sprav, nie je pouzitelny.
V nasledujlcej kapitole sa zaoberdme experimentom, v ktorom skiimame motivaciu

pracovnika v zavislosti od mzdy, ktord mu je ponukana. Je to téma, ktord firmy musia

riesit’, preto je rozumné sa nou zaoberat’.
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3  Vykon pracovnika v zavislosti na vySke platu

V tejto kapitole budem cerpat’ z experimentu s nazvom In Search of Workers' Real
Effort Reciprocity —A Field and a Laboratory Experiment, ktorého autormi su
Heike Hennig-Schmidt, Bettina Rockenbach a Abdolkarim Sadrieh (Jul 2005).

3.1 Motivacia, tvod

Oplati sa firme dobrovolne zvysit' plat svojmu zamestnancovi ? Ten, kto dostane
viac zaplatené, by mal podavat’ vacsie vykony. Predsa tato jednoducha myslienka casto
neplati. Dopad zvySenia platu je precefiovany. Vysoky plat sdm o sebe nie je vzdy
dostatocnou motivaciou pre zamestnancov, ale ovplyviiuju ju aj iné faktory. O vykone
zamestnanca nerozhoduje len jeho vlastny plat, ale aj mzda jeho kolegov . Len ti, ktori citia
spravodlivé zaobchddzanie, prinaSaju vel'ka oddanost’ a pracovitost’.

Hennig-Schmidt, Rockenbach a Sadrieh chceli zistit' presnejSie, ¢o tieto veci
znamenaju a ako dokazu ovplyvnit’ snahu pracovnikov. Vykonali experiment v teréne, aby
mohli vyhodnotit’ vplyv zmien vlastnych a vzajomnych hodinovych miezd na Usilie
zamestnancov. Vysledky tohto experimentu su v rozpore s mnohymi inymi, ktoré hovoria
0 zrejmej citlivosti vykonu na zmenu platu. Preto sa bude snazit’ tieto korene odliSnosti
najst’ a objasnit. Ukaze sa, Ze informacia o prebytku zamestnavatela vyplyvajuceho
z pracovného pomeru, je zasadnym predpokladom pre pozitivny vztah medzi mzdou
a usilim pracovnika.

Model spravodlivej mzdy k Gsiliu (Akerlof 1982, Summers 1988, Akerlof and
Yellen 1990) vysvetluje pozitivhu koreldciu medzi mzdou a tsilim. Hovori, Ze snaha
zamestnanca sa zvySuje v pripade mzdy, ktori povazuje za vysSiu ako spravodliva
a opacne. NavySe na “spravodlivu® mzdovu urovenn moze mat vplyv taktiez rad inych
roznych parametrov. Experimentalne $tadie (Fehr, Kirchsteiger Riedl 1993, Kirchler,
Weichbold, Gachter 1998, Fehr and Falk 1999, Charness 2004) taktiez pozorujd narast
Gsilia pri naraste mzdy ako aj Fahr and Irlenbusch (2000) a Gneezy (2004) v laboratérnych

experimentoch s redlnym usilim.
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Tento experiment v teréne a laboratorny experiment ich rozSiruji v dvoch
rozmeroch. Jednd sa o zvySenie autentickosti pracovnej situacie (realne kontrakty,
produkcia cennych vystupov) a obmena informécii pre zamestnancov (vzajomné mzdy,
prebytok zamestnavatela) prospe$na k detekovaniu zasadnej informécie, ktord vyvolava

pozitivny vztah medzi mzdou a ndmahou.

3.2 Zakladné informacie o experimente v teréne

Pracu vykonavalo 103 $tudentov. Sedeli za poc¢itacom v univerzitnej kancelarii a
prepisovali vytahy z vedeckych prac do internetovej databdzy. Dostali potrebné instrukcie
a vSetko bolo pripravené tak, aby nevznikla ziadna pochybnost’ o vierohodnosti prace a
bola brana seriozne. Pocas prace neboli ucastnici kontrolovani. VZdy pracovali 2 hodiny,
pricom po hodine bola prestavka. Dostali 5 eur za prichod na ¢as a 10 eur za kazda hodinu
prace (mozné navySenie). Vyplatu si mohli narokovat’ az po ukonéeni dvoch hodin prace.

Teda ich prijem bol 25 aZ 29 eur podla dohody.

3.3 Rozdelenie do skupin podl’a mzdy a informovanosti

Niektori pracovnici boli pred 2 pracovnou hodinou informovani o naraste svojej
mzdy alebo naraste mzdy kolegov. Na zaklade toho vznikli 4 skupiny. Skupina FO bez
narastu mzdy a informovanosti, skupina F10 s 10 % narastom mzdy, skupina F40ins, (40%
narast mzdy, informécia o naraste mzdy F10 ) askupina F10Oirr, S10% narastom

a informéaciou o vysSom naraste mzdy F40ins, .

Tabulka &. 02: Rozdelenie do skupin ( Zdroj: internet?)

Table 1. Treatments in the field experiment

Treatment FO F10 F40peer Fl10peer

Show-up fee (in DM) 10 10 10 10

Wage 1 hour (in DM) 20 20 20 20

Wage 2™ hour (in DM) 20 (+0%) 22 (+10%) 28 (+40%) 22 (+10%)

Information on peer 1o 1no yes yes

reference group smaller increase of greater increase of
preceding group: +10% preceding group: +40%

Number of typists 24 25 23 31

2 HENNIG-SCHMIDT, H. 2005. In Search of worker’s Real Effort Reciprocity-A Field and a Laboratory
Experiment. [online - pdf]. Dostupné na: http://www.sfbtr15.de/uploads/media/55.pdf [ diia 8.4.2012 ]
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3.4 Teoretické predpoklady, vysledok experimentu

Na zéklade pozitivneho vztahu mzdy a vykonu pracovnika a jeho informovanosti

mozeme predpokladat’

1. Vicsie usilie skupiny F10 ako FO.
2. Vacsie usilie skupiny F40ins ako F10.
3. Vicsie usilie skupin F10 a F40i,s ako F10iq¢

Experiment sledoval pocet spravne a nespravne napisanych slov. Produktivita
pisara je dana po¢tom napisanych slov a kvalitou, t.j. pomerom spravne napisanych slov ku
vSetkym. V tychto ukazovateloch je vel'mi délezité pozorovat' rozdiely medzi druhou
a prvou pracovnou hodinou, inak by boli v experimente zahrnuté individualne

schopnosti, napr. rychlost’ pisania.

Tabulka &. 03: Vysledok experimentu ( Zdroj: internet®)

Table 2: Treatment averages in the field experiment

FO F10 FAOpeer FlOpeer
1*" hour 16.887 17.301 15.592 16.929
Qutput quantity
. putd _r} 2% hour 17.521 17.453 16.051 17.211
(in words per minute)
2° minus 1 hour * 634 152 459 282
1*" hour 373 290 .268 367
Errors d
. . 2" hour 412 300 303 379
(in words per minute)
2™ minus 1% hour * .040 010 .035 011
1* hour 978 983 .984 979
Qutput quality 2% hour 978 982 982 978
2* minus 1* hour * -.001 -.002 -.002 -.001

*) The reported average of all differences may slightly deviate from the difference of the averages, due to rounding errors.

Do dvahy sa bral rozdiel v kvantite akvalite. V zmene vo vykone medzi
jednotlivymi skupinami nebol najdeny ziaden vyznamny rozdiel, teda informovanost

a zvySenie mzdy nemaju vplyv na Gsilie pracovnika.

¥ HENNIG-SCHMIDT, H. 2005. In Search of worker’s Real Effort Reciprocity-A Field and a Laboratory
Experiment. [online - pdf]. Dostupné na: http://www.sfbtr15.de/uploads/media/55.pdf [ diia 8.4.2012 ]
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Ked'ze vysledok stal vo velkom kontraste s ostatnymi Stadiami, chceli najst
vlastnost’, ktord ho od nich odliSuje. Ako uz bolo spomenuté, experiment sa odliSoval
vV dvoch rozmeroch. Po prvé, usilie pracovnikov bolo skuto¢né, nie simulované. Po druhé,
ucastnici experimentu mali vedomost’ 0 zamestnavatelovom prebytku. Fahr and Irlenbusch
(2000) a Gneezy (2004) pozorovali néarast Usilia pri néaraste mzdy v experimentoch
s redlnym Gsilim. Teda povod odlisnosti treba hl'adat’ v informéacii zamestnanca o prebytku
(“surplus®) zamestnavatela, pretoze prave nedostatok tejto informacii komplikuje
hodnotenie spravodlivosti, ¢o moéze viest k tlmeniu ucinku vztahu rast mzdy-rast

vykonnosti.

3.5 Uvod do laboratérneho experimentu, rozdelenie do skupin

Ucastnici balili listy do obalok. V experimente sa sledoval vplyv informacie
0 prebytku. Zamestnanci mali k dispozicii bud’ pIni informaciu alebo Ziadnu. Takisto ako
v predchadzajicom experimente bola prestavka, kedy bol priestor na zmeny. Vytvorili sa 4
skupiny. LO bez narastu mzdy a informéacie o prebytku, L10 s narastom 10 %, LOins

a L10info, ktoré mali navysSe informaciu.

Tabul’ka &. 04: Podmienky pre jednotlivé skupiny ( Zdroj: internet®)

Table 3. Treatments in the laboratory experiment

Treatment LO L10 LOsurplus L 10surplus
Show-up fee 1.50 Euro 1.50 Euro 1.50 Euro 1.50 Euro
1¥ work unit wage (15 min) 2.50 Euro 2.50 Euro 2.50 Euro 2.50 Euro
2 work unit wage (15 min.) 2.50 Euro 2.75 Euro 2.50 Euro 2.75 Euro
(+0%) (+10%) (+0%) (+10%)

Information on employer’s no no yes yes
surplus

Number of subjects 10 10 17 19

Pre ulahCenie vypoétu uzitku zamestnavatela bola skupinam LOin, @ L10ins doStupna
tabul’ka priemernych nakladov na list v zavislosti od po¢tu naplnenych obalok na jedného

zamestnanca.

* HENNIG-SCHMIDT H. 2005. In Search of worker’s Real Effort Reciprocity-A Field and a Laboratory
Experiment. [online - pdf]. Dostupné na: http://www.sfbtr15.de/uploads/media/55.pdf [ diia 8.4.2012 ]
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Tabulka &. 05: Priemerné ndklady na list podla produkcie (Zdroj: internet®)

Table 4. Average cost of production (displayed in the surplus information treatments only)

Number of

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90
letters

Average cost
per letterin 167 125 10.0 83 7.1 63 56 50 45 42 38 36 33 31 29 28

Cents

L10surplus
average cost
perletterin 183 138 11.0 92 79 69 61 55 50 46 42 39 37 34 32 31

nd
Cents (2
work unit)

3.6 Vystup z experimentu, zhrnutie

Experiment vychadzal z rozdielu druhej a prvej ¢asti prace, aby sa zabranilo vplyvu
individualnych schopnosti. Aby bol otestovany vplyv informéacie a zvySenia mzdy na
usilie bolo nutné vhodne volit' porovnanie skupin. Porovnanim skupiny LO s L10 sa
potvrdilo, ze bez informacie o prebytku nefunguje pozitivny vztah medzi mzdou a Usilim.
Porovnanim LOjn5 S L10ins sa jednoznacne preukazal pozitivny vztah. Konfrontaciou LO
S LOinto @ L10 s L10inso sa zistilo, ze informacia o prebytku vedie k via¢siemu usiliu, len ak

sa zvySia stucasne mzdy.

> HENNIG-SCHMIDT H. 2005. In Search of worker’s Real Effort Reciprocity-A Field and a Laboratory
Experiment. [online - pdf]. Dostupné na: http://www.sfbtr15.de/uploads/media/55.pdf [ diia 8.4.2012 ]
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Obréazok &. 01: Narast vystupu z prace (Zdroj: internet®)

Increase of Work Output
Laboratory Experiment

increase in output
— —
o o
f f
|
1

-10 -+ LO L10 LOsurplus L10surplus

Figure 2: Increase of work output in the laboratory experiment

Experiment ukazal, Ze doterajSie $tudie nie su zI¢, iba v nich nebolo povedaneé, kedy
apre¢o funguje pozitivny vztah medzi mzdou a Usilim. Taktiez demonstroval, Ze ani
zmena vo vlastnej mzde ani vzdjomna informacia o mzdach nevedu k zmene v Usili.
Uzavrel, ze je potrebna dostatocnd informécia zamestnancov o “surpluse‘ zamestnavatel’a,
inak nevedia posudit’, aké zisky prinasaju, teda nemaju ziadny zachytny bod k tomu, aby sa

spravali v zmysle vd¢sia mzda - vicsie Gsilie.

® HENNIG-SCHMIDT, H. 2005. In Search of worker’s Real Effort Reciprocity-A Field and a Laboratory
Experiment. [online - pdf]. Dostupné na: http://www.sfbtr15.de/uploads/media/55.pdf [ diia 8.4.2012 ]
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4  Aukcie, Uvod do teorie

V poslednej casti mojej prace sa budeme venovat aukcidm. Rozdelime ich na
niekolko zakladnych skupin. Budeme hovorit’ o ekvivalencii medzi jednotlivymi druhmi
a volbe optimalnych stratégii. Ked’ze budeme taktiez hovorit’ o vlastnom experimente
s aukciami, bude takyto tvod vel’'mi vhodny, umoziujuci konfrontaciu tedrie a vysledkov

nasho malého experimentu.

4.1 Zakladné rozdelenie aukcii

Aukcia je spdsob predaja rozlicnych tovarov, kde sa snazia kupci svojimi ponukami
ziskat' drazeny objekt. Budeme hovorit’ o Styroch druhoch, ktoré sa odliSuju pravidlami,

priebehom a uréenim vitaza drazby.

Anglicka aukcia

Je to vel'mi znamy druh, tzv. aukcia so stipajiicou cenou. Najskor predajca urci
vyvolavaciu cenu. Kupci tato cenu postupne vykrikmi (“open outcry’”) navysSuju. AK nie je
d’al$i zaujemca ochotny navysit’ cenu, objekt je predany poslednému, ktory zvysil cenu, za

nim navrhnutd hodnotu.

Holandska aukcia

Tento druh sa Casto nazyva aj aukcia s Klesajicou hodnotou. Cena tovaru je najskér
vysokéa a postupne v rovnakych intervaloch klesa. K takejto drazbe sa pouzivaju hodinky,
ktoré davaju informaciu o cene v danom momente. Objekt ziskava kupec, ktory ako prvy

prejavi zaujem. Zaplati zait hodnotu, ktora bola aktudlna v Case, ked’ sa ozval.

Aukcia s ponukou v zalepenej obalke s najvyssou ponukou

Pri tomto type aukcii zasielaju kupci svoje ponuky predajcovi v zalepenych
obalkach. Vitazom je zdujemca s najvysSou ponukou, pricom zaplati sumu, ktorti sdm
pontikol. Je Tahké si v§imnit, ze pontkané ceny nie si verejné, ako tomu bolo

v predchadzajdcich dvoch pripadoch aukcii.
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Aukcia s ponukou v zalepenej obalke s druhou najvys$$ou ponukou
Jedna sa o takmer totozny typ aukcie s predchadzajucou. OdliSuje sa v tom, Ze sice

vitaza ur¢i najvyssia ponuka, ale zaplati sumu, ktora bola druha najvyssia.

Predviedli sme si 4 zékladné aukéné mechanizmy, tzv. aukcie so sukromnou hodnotou.
Kazdy poznal hodnotu, ktora je ochotny za draZeny tovar zaplatit’. Okrem takychto aukcii
existuju aukcie s verejnou hodnotou. V experimente bude tomuto typu venovana jedna
Cast’, preto je vhodné ho v skratke charakterizovat'.

Predstavme si zlata banu ako drazeny objekt. Problém spociva v tom, Ze nevieme presne
ocenit’ objekt na zaklade osobnych preferencii. Nevieme, kolko zlata sa v bani eSte
nachadza a aké naklady budeme mat’. PrinajlepSom mame k dispozicii odhady, ktoré nie su

Uplne presné.

4.2  Ekvivalencia, optimalne stratégie

Holandskd aukcia je ekvivalentnd saukciou s najvySSou ponukou v zalepenej
obalke. Pri oboch typoch aukcii je rozhodovanie zalozené na ur¢eni maximalnej ceny, za
ktoru je kupec ochotny tovar kupit’. Vitaz a predajnéd cena budd rovnaké.

Rovnako je ekvivalentnd aukcia s druhou najvy$Sou ponukou v zalepenej obalke
s anglickou aukciou. Ako uz bolo spomenuté vitazny zaujemca plati druhi najvyssSiu
ponuku, ktora bola v obalke najdena. Ale tak isto tomu bude v anglickej aukcii. Ak
predpokladame raciondlneho kupca s najvyssou kapnou hodnotou, tak navrhne ponuku
0 trochu vyssiu ako je druhd najvyssia kiipna hodnota. Teda taktiez pri anglickej aukcii

vitaz drazby zaplati druht najvyssSiu cenu pripisovani kupcami.

V d’alsej casti napiSeme Vv podobe nasledujucich viet, aké su optimalne stratégie

a na¢rtneme k nim jednoduchy dbkaz.

VETA 1

Oznacme hi  kipnu hodnotu ucastnika i. Potom optimdlna stratégia resp. funkcia

maximalizujlca zisk pre aukciu s druhou najvyssou ponukou v zalepenej obéalke je v tvare

f(hi) = h;

29



DOKAZ

Uvazujme moznost ponuknut hi+e . Ozna¢me m najvys$Siu ponuku zvy$nych kupcov.
V pripadoch, ked” plati m< h; a m> hi+ &, by dopadol ucastnik s takouto stratégiou
rovnako ako keby volil hi . V pripade h; <m< h;+ e kupec aukciu vyhrd so zapornym
ziskom. Ak by volil h; jeho zisk by bol nulovy.

Podobne pri volbe h; - € nastava situacia hj —e <m< h; , kedy kupec aukciu nevyhra,
pricom vol'bou svojej kipnej hodnoty h; by ju vyhral s kladnym ziskom. Pre tcastnika nie

je teda vyhodné ponuknut’ menej alebo viac ako h; .
VETA 2

Oznacme hi kupnu hodnotu ucastnika i. Potom optimalna stratégia resp. funkcia

maximalizujlca zisk pre aukciu s najvyssou ponukou v zalepenej obalke je
v tvare f(h;) = % za predpokladu rovnomerného rozdelenia kupnych hodnot

ucastnikov.
DOKAZ

Uvazujme dvoch kupcov, teda chceme ukazat’, Ze je optimalne volit’ 50% zo svojej kupnej
hodnoty tj. 0,5 h;. Uvazujme , ze kipna hodnota prvého tcastnika je H a ponukne B. Ak
bude vitazom drazby, odide so ziskom H-B. Kupec chce maximalizovat’ pravdepodobnost’,
ze jeho ponuka bude vysSia ako ponuka druhého kupcu resp. tuto pravdepodobnost’x(H-B).
Predpokladajme, Ze druhy Gcastnik ponidkne BX, pricom B € (0,1) a X je jeho kipna
hodnota, ktort prvy i¢astnik nepozna. Sanca, Ze vyhra prvy ucastnik je teda SX < B resp.
X< g. Ked’Ze kipne hodnoty su rovnomerne rozdelené, pravdepodobnost’ X < % je prave

B
100 8’

Ocakavany zisk je teda ﬁB(H — B) . Utastnik ho maximalizuje, resp. chce
zvolit’ najlepSie mozné B. Derivovanim podl'a B a poloZenim nule dostavame H — 2B = 0
, teda B :g . Ukézali sme teda, ze pri dvoch tcastnikoch je optimalne volit’ 50 % zo0

svojej kupnej hodnoty.

30



4.3  Vysledok nasho experimentu

Experimentu sa zucastnilo 10 Studentov Fakulty matematiky, fyziky a informatiky.
Skladal sa z dvoch casti. V prvej Casti sa drazili aukcie so sikromnou hodnotou, zatial’ ¢o
v druhej aukcie s verejnou hodnotou. Ugastnici dostali informaéné listy, kde sa dozvedeli
aké aukcie sa budu drazit, aka bude ich kdpna hodnota pri jednotlivych aukciach a aky
bude ich zisk na z&klade nimi navrhnutej ponuky. Medzi aukcie so sukromnou hodnotou
boli zaradené: anglicka aukcia, holandska aukcia, aukcia s najvy$sou ponukou v zalepenej
obalke aaukcia sdruhou najvy$sou ponukou v zalepenej obalke. Aukciou s verejnou
hodnotou bol “Nezodpovedny uctovnik* . Kuapne hodnoty drazenych tovarov boli
ucastnikom pridelené nasledovne : anglicka aukcia - posledné dvojcislie rodného cisla,
holandska aukcia - 100 — posledné dvojcislie, aukcia s najvy$sou ponukou v zalepenej
obalke - predposiledné dvojcislie, aukcia s druhou najvys$sou ponukou v zalepenej obalke-
100 — predposledné dvojcislie.

Pri anglickej aukcii sa za¢inalo na vyvolavacej cene 5 jednotiek. Ugastnici postupne
tato cenu zvySovali. Aukcia skoncila, ked’ ani po troch upozorneniach vediceho
experimentu nebol nikto ochotny pontknut’ viac. Vitaz zaplatil cenu, ktortt sam ponukol.
Drazbu vyhral uc¢astnik s kipnou hodnotou 89 a ponukou 83 jednotiek. Jeho zisk bol 6
jednotiek. Druha najvyssia kiipna hodnota spomedzi vSetkych tucastnikov bola iba 65
jednotiek. Teda na$ vitaz sa nespraval racionalne a nezvolil stratégiu, ktorou by
maximalizoval svoj zisk. Pri voI'be ponuky 65 resp. 66 za predpokladu, Ze by druhy
ucastnik pontikal 65, by mal zisk 89-65=24 resp. 23. Chybu mozno hl'adat’ v nedockavosti.

Zaujimave vysledky priniesla aukcia s druhou najvy$sou ponukou v zalepenej
obalke. Iba traja ucastnici zvolili optimalnu stratégiu, t.j. poniknut’ svoju kiipnu hodnotu.
Dvaja volili 0 jednotku vyssiu ponuku ako svoju kiipnu hodnotu. Podstatné je, ze az piati
ucastnici ponukali zretene viac ako bola ich kipna hodnota. Vitaz drazby s kdpnou
hodnotou 83 ponukol 100, d’alsi Student s osobnym ohodnotenim 66 ponukal 80. Takéto
sprévanie je zrejme sposobené klamlivym pocitom ziskania va¢sej Sance na vyhru v aukcii
bez akéhokol'vek mozného pohorSenia. V Casti, kde sme hovorili o optimalnych

stratégiach, sme si ukazali, Ze takato stratégia vedie iba k moznej strate’.

" Detailnejsie analyzujii tito problematiku John H. Kagel, Ronald M. Harstad a Dan Levin v praci
“Information Impact and Allocation Rules in Auctions with Affiliated Private Values: A Laboratory Study
Dostupné na: http://econ.ucsd.edu/~jandreon/Econ264/papers/Kagel%20et%20al%20EMetrica%201987.pdf
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Holandska aukcia sa zacala na cene drazeného tovaru 100 a kazdu sekundu bola
znizena o jednu jednotku. Aukciu vyhral ucastnik, ktory prejavil prvy zaujem. Zaplatil
cenu, ktora bola aktualna v momente, ked’ sa ozval. Vit'az takmer presne zvolil optimalnu
stratégiu, ked’Ze pri osobnom ohodnoteni tovaru 86 sa ozval v momente, ked’ bola jeho
hodnota 79, ¢o predstavuje priblizne 90 % z jeho osobného ohodnotenia. Holandsky typ
aukcie je vel'mi zaujimavy a budeme sa nim este zaoberat.

Aukcia s najvyssou ponukou v zalepenej obalke prebiehala Standardnym spdsobom.
Ukastnici napisali svoje ponuky na papieriky, ktoré boli nasledne zozbierané
a vyhodnotené. Vitazka tejto drazby zvolila takmer optimalnu stratégiu t.j. pri osobnom
ohodnoteni 98 pontikla 89, o predstavuje 91 % z jej kipnej hodnoty®. No vo vieobecnosti
i8li UCastnici tvrdo za ziskanim draZen¢ho tovaru a nechceli nechat ni¢ na nahodu.
Samozrejme si nechali vzdy priestor na maly zisk. Priemerne sa vySplhali ich ponuky na
96 % ich kupnej hodnoty.

Pri aukcii s verejnou hodnotou sme na priklade “Nezodpovedného uctovnika*, kde
mali ucastnici k dispozicii iba odhady hodnoty draZzeného tovaru, demonstrovali stazené
podmienky pre formovanie optimalnych stratégii. Vitaz drazby s odhadom 160 ponukol

160. Skuto¢na hodnota bola ale 120 a vyherca sa musel zmierit’ so stratou 40 jednotiek.

Ucastnikom sa zdala holandska aukcia vel'mi zaujimava, aj preto sme sa rozhodli

v d’alSej kapitole predstavit’ experiment tykajdci sa prave takéhoto druhu aukcie.

& Optimélne je volit 90% zo svojho osobného ohodnotenia. Rozoberané v &asti optimélne stratégie.
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5 Vplyv rychlosti hodin v holandskej aukcii na zisk

aukcionara

V tejto Casti priblizime ¢itatelovi experimentalne vysledky prace s nazvom “ Time
is money: The effect of clock speed on seller’s revenue in Dutch auctions “, ktorej autormi

st Elena Katok a Anthony M. Kwasnica.

51 Uvod

V experimente autori skimaju, ¢i rychlost’ klesania hodnoty drazen¢ho tovaru ma
vplyv na kone¢na cenu resp. zisk aukcionara. Predpokladaju, Ze ¢as (hodnotna veli¢ina)
ovplyviiuje hodnotu ponuky. V standardnych modeloch takyto vplyv nie je zahrnuty.
Zameriavaju sa na holandsku aukciu a aukciu s najvysSou ponukou v zalepenej obalke,
ktoré su teoreticky ekvivalentné. Zaujima ich, ¢i pri rdznom nacasovani holandskej aukcie,
budu prinasat’ rovnaky zisk. Ak si uchddzac ceni Cas, méze aukciu ukoncit’ skor. Zaplati

vysSiu cenu, ale uSetri Cas.

V literatire mozno najst’ Studie so zdanlivo protichodnymi vysledkami, ktoré
porovnavaju zisk aukcionara v holandskej aukcii a vaukcii snajvy$sou ponukou
v zalepenej obalke. Cox vo svojej praci tvrdi, Ze holandska aukcia prinasa niz$ie zisky ako
aukcia s najvysSou ponukou v zalepenej obalke. Lucking-Reiley tvrdi opak. Samozrejme
prace sa liSia v r6znych parametroch. Nami rozoberany experiment sa zameriava na jeden
parameter, ktory je prave v tychto dvoch stadiach vel'mi rozdielny. Je nim rychlost
klesania hodnoty drazeného tovaru. Cox vo svojej praci pouziva aukciu, kde klesd hodnota
02 % za sekundu, Lucking-Reiley aukciu s5 % klesanim hodnoty za defi. Rychlejsie
hodiny vytvaraju ceny, ktoré st vyznamne nizSie ako pri aukcii s najvy$Sou ponukou
v zalepenej obalke a pomalsie hodiny ceny, ktoré st vyznamne vys$Sie ako pri aukcii
s najvyssou ponukou v zalepenej obalke. Tato Stidia nemdze sice definitivne objasnit’
rozdiel v pracach Coxa a Lucking-Reileya, pretoze sa odlisuju aj v inych rbéznych
parametroch, prinajmensom poukazuje na vyznamnost’ rychlosti hodin. Aukcionéri by to

mali zohl'adnovat’.
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5.2 Priebeh experimentu, vysledky

Experiment sa zameriaval na rychlost’ tykania hodin. Uastnikom bola nahodne
vygenerovana kipna hodnota od 1 po 100. Aukcia s najvy$sou ponukou v zalepenej obalke
prebiehala Standardnym spdsobom. Holandskd aukcia zacinala na hodnote 100 jednotiek
akazdych d = {1,10,30} sekdnd Klesla o5 jednotiek. Vytvorili sa skupiny po 6
ucastnikoch. V kazdom type aukcie bolo zastupenych 6 takychto skupin.

Vysledky experimentu st uvedené v nasledujicej tabul’ke.

Tabulka ¢. 06: Priemerné zisky v 6 nezavislych skupinach (Zdroj: internet®)

Cohort Dutch Sealed
d=1 d =10 d =30
1 57.74 63.21 66.31 64.24
2 60.00 62.14 64.52 64.26
3 50.05 60.36 65.05 65.50
4 61.31 64.52 67.38 64.00
5 58.81 63.03 67.38 67.69
6 56.43 63.33 68.10 63.60
Average 58.89 62.02 66.61 64 .88

V holandskej aukcii boli priemerné zisky aukcionara 58,89 pre d=1; 62,92 pre
d=10 a 66,61 pri klesani aukcie kazdych 30 sekand. V aukcii snajvy$Sou ponukou
v zalepenej obdlke si odniesol aukcionar priemerne 64,88. Rozdiely vo vynosoch
aukcionara v holandskej aukcii a aukcii s najvyssou ponukou v zalepenej obalke boli

Statisticky vyznamné.

° Elena Katok, Anthony M. Kwasnica. 2007. Time is money: The effect of clock speed on seller ’s revenue in
Dutch auctions. [online - pdf].

Dostupné na: http://www.personal.psu.edu/amk17/TimelsMoney_onlineversion.pdf
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5.3 Zhrnutie

Experiment poukazuje na vyznamnost rychlosti hodin v holandskej aukcii.
Porovnavajic holandski aukciu s aukciou s najvy$Sou ponukou Vv zalepenej obalke,
prindsaju rychle hodiny niz$i zisk a pomalé hodiny vys$si. Je to v stlade s pracami Coxa
a Lucking-Reileya. Naskyta sa otdzka, prec¢o vobec existuji holandské aukcie s rychlymi
hodinami. Pre aukcionarov je Cas taktiez hodnotna premenna V zmysle vyssich nakladov
spojenych s dlhSou aukciou. Niekedy je potreba predat’ tovar ¢o najrychlejSie, preto je
rozumnejSie volit’ rychlejSie hodiny. Napriklad pri predaji vel'kého mnozstva kvetin je
nutné predavat’ rychlo. Tak isto existuje skupina l'udi, ktori vytvaraja dopyt po rychlych
hodinach. Napriklad drazitelia s nizkou kupnou hodnotou uprednostiiuji rychle hodiny,
pretoze neveria v moznu vyhru a znizia si tak monitorovacie naklady.

Studia ukazala doleZitost nastavenia rychlosti hodin v holandskej aukcii a potrebu

zahrnut' ju do modelov, aby sme ziskali aplikovatel'na tedriu v redlnom svete aukcii.
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Zaver

Praca prinasa zmapovanie experimentalnej ekonomie po vSeobecnej stranke (pojem
experimentalna ekondmia, histéria) ako aj vo forme experimentov, ktorych zavery sa moézu
vyuzit vredlnom zivote. V praci hovorime o0 motivatnom systéme k referovaniu
pravdivych sprav. Okrem overenia funk¢nosti daného mechanizmu, jeho zavedenia alebo
nezavedenia do praxe, prinasa experiment pohl'ad na spravanie sa I'udi, co ich motivuje, ¢o
ich ovplyviiuje, teda experiment ndim ukazuje mozné uskalia pri motivacii podriadeného.
Dalej rozoberame tému vykonu pracovnika v zavislosti na vyske jeho platu, ktorej
vysledky by mohli byt’ taktiez zaujimavymi pre firmy. Venovanie sa aukciam, je najma
pripravou na na§ maly experiment. Nakoniec, pozorovanie rychlosti klesania hodnoty
drazeného tovaru v holandskej aukcii na kone¢nt cenu, je vhodnym doplnenim naSho
experimentu, ked’Ze prave holandska aukcia sa zdala Gi¢astnikom najzaujimavejsia. Takisto
sa pri tomto experimente potvrdzuje, Ze I'udské spravanie sa neda dobre teoreticky popisat,
teda experimentalna ekonémia ma mat’ v ekonomike svoje miesto.

Praca je vhodna pre kazdého, kto sa zaobera ekondmiou, ¢i uz na profesionalnej
arovni alebo laickej, praca kazdopadne prinasa rozSirenic obzoru v tejto oblasti.
Vyznamom prace je vysvetlit' ¢itatel'om pojem experimentalna ekondémia, jej fungovanie

a presvedcit’ ich o jej zmysle.
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