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Abstrakt v §tatnom jazyku

FIRBAS, Karol: Vykonové financovanie vysokého skolstva |Bakalarska praca|, Univer-
zita Komenského v Bratislave, Fakulta matematiky, fyziky a informatiky, Katedra apli-
kovanej matematiky a Statistiky; Skolitel: doc. RNDr. Peter Mederly, CSc., Bratislava,
2013, 43s.

Praca sa zaobera vykonovym financovanim vysokého gkolstva. Konkrétne sa zaoberé
financovanim vysokoskolského vzdelavania. Ozrejmuje rézne mechanizmy alokovania fi-
nan¢nych prostriedkov urc¢enych na financovanie vydavkov spojenych s vysokoskolskym
vzdelavanim a konkrétne porovnéva systémy financovania vysokoskolského vzdelavania
v Anglicku a na Slovensku. Poskytuje tak blizsi ndhTad na niektoré rozdielne pristupy
k financovaniu vysokych 8koél v tychto dvoch krajinach. Na tychto rozdieloch vysvetluje
odlisnosti v spravani vysokych gkol. Cielom prace bolo poskytnut hlbgie informacie o
systémoch financovania vysokogkolského vzdelavania, hlavne vysokoskolského vzdelé-
vania na Slovensku. Porovnava ho zo systémom v Anglicku, za t¢elom prezentovania
poznatkov o praktickych aplikacidch pokrokovejsich aloka¢nych mechanizmov, ktoré by

mohli byt vyuzité pri zlepsovani slovenského systému financovania vysokého skolstva.

Krladové slova: Vykonové financovanie vysokého gkolstva, financovanie
vysokoskolského vzdeldvania, vstupné parametre vzdelavania, vykonové parametre

vzdelavania



Abstract

FIRBAS, Karol: Performance-based higher education funding |Bachelor Thesis|, Co-
menius University in Bratislava, Faculty of Mathematics, Physics and Informatics,
Department of Applied Mathematics and Statistics; Supervisor: doc. RNDr. Peter Me-
derly, CSc., Bratislava, 2013, 43 p.

Work investigates a performance-based funding of higher education. Specifically, it
deals with funding of teaching. It clarifies various mechanisms for allocation of funds
intended to finance expenditures related to higher education teaching and it specifically
compares funding systems of teaching in England and in Slovakia. Thus it provides more
insight on some different approaches to higher education funding in these two countries.
On these differences it explains differences in behavior of higher education institutions.
The objective of the work has been to provide further information regarding funding
systems of higher education, especially higher education in Slovakia. It compares it with
the system in England on purpose of presenting knowledge on practical applications
of more innovative allocation mechanisms that could be used in improving of Slovak

system of higher education funding.

Keywords: Performance-based higher education funding, funding of teaching, input

parameters for formula funding, performance indicators for teaching
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UVOD

Uvod

Financovanie vysokého $kolstva je velmi aktudlna téma, ktorej je venovana velka po-
zornost. Vysoké skoly, ako centra inteligencie a pokroku regionov a krajin si institucie,
u ktorych je velmi dolezité dbat na samostatnost a nezavislost od kratkodobych poli-
tickych tendencii. Verejné vysoké skoly st ale financované najméi z verejnych zdrojov,
ktoré prerozdeluje vldda alebo na to poverené inStiticie. Je preto nesmierne dolezité
dbat na to, aby mechanizmy financovania vysokych §kol boli spravodlivé a politicky
nezavislé.

V tejto préci sa zaoberame vykonovym financovanim vysokého Skolstva, konkrétne
pristupmi k financovaniu vysokoskolského vzdeldvania. Skimanie v8eobecnych druhov
postupov financovania nas privedie az ku skiimaniu systému financovania vysokogkol-
ského vzdelavania na Slovensku. Touto pracou sa totiz snazime vytvorit teoretické
zaklady pre navrh zmien vo financovani vysokoskolského vzdeldvania na Slovensku, a
to aj na zaklade prezentovanych porovnani so systémom v Anglicku. Cieflom prace
je teda vytvorit prehladné porovnanie jednotlivych pristupov k alokovaniu finan¢nych
prostriedkov na pokryvanie vydavkov spojenych so vzdeldvanim na vysokych skolach.
V tomto porovnani zdoéraznime vplyv rozdielnych pristupov na spravanie sa vysokych
skol. Toto robime za t¢elom upozornenia na doélezitost jednotlivych parametrov vstu-
pujucich do rozhodovania o vyske financovania vysokych skol. Nastavenia financovania
maji totiz vyrazny vplyv na nezavislost §kol, rovnako ale aj na spolo¢ensky ziaduce
a neziaduce tendencie v spravani jednotlivych vysokych $kol alebo ich predstavite-
Tov. Dobre nastaveny systém financovania vysokych $kol moze podla nas eliminovat
neziaduci vplyv kratkodobych politickych tendencii, ako aj spolo¢ensky neprospesné
spravanie sa vysokych skol.

Spracovanie tejto témy, ako zdkladu pre navrhy zmien vo financovani vysokoskol-
ského vzdelavania na Slovensku, prikladame preto velkd vahu. Systém financovania
vysokoskolského vzdelavania na Slovensku povazujeme totiz za systém, ktory si vy-
7zaduje zmeny. Hladanim a spracovanim prikladov z inych krajin moézeme napomoct
urcit aktudlne a fungujice trendy v tejto oblasti, ktoré by mohli byt aplikované aj na

Slovensku.



1 TYPOLOGIA ALOKACNYCH MECHANIZMOV

1 Typolégia alokaénych mechanizmov

V 1tvode tejto prace sa budeme venovat popisu aloka¢nych mechanizmov, tak ako ich
popisuje [1]. V celej kapitole sa budeme zaoberat roznymi mechanizmami financova-
nia vysokoskolskych instittcii z verejnych zdrojov. Sposoby financovania vysokych §kol
moZeme rozdelit na dve zakladné skupiny podla sposobu poskytnutia finan¢énych pros-

triedkov, a to:

e Priame financovanie. Tu méme na mysli poskytovanie finan¢nych prostried-
kov priamo vysokym Skolam. Tieto prostriedky slizia na pokrytie vydavkov spo-
jenych s vysokoskolskym vzdelavanim, vyskumom, investi¢nych projektov a si

poukazované priamo vysokoskolskym institaciam.

e Nepriame financovanie. Financovanie nepriamou formou je charakteristické
zameranim aj na podporu Studentov. Stadium na vysokej skole je ¢asovo, a v
mnohych krajinach aj finan¢ne, velmi naro¢né. Cielom nepriameho financova-
nia je zmiernit finan¢né dopady vysokoskolského $tudia na samotnych Studentov,

popripade ich rodiny. Deje sa to napriklad formou poukazov poskytovanych stu-

vvvvv

V dalSom sa v stvislosti s cielom a orientaciou prace budeme zaoberat len priamym
financovanim vysokych §kol z verejnych zdrojov. Upozornime, ak budu aloka¢né me-
chanizmy zodpovedat realne vyuzivanym postupom popisanym v kapitole 2, resp. ak
su tieto pouzivané vo Velkej Britanii alebo na Slovensku a v kapitole 2 nespomenuté.
Uvedieme takisto, ktoré z uvedenych pristupov povazujeme za inovativne a ktoré za-
radujeme medzi tradi¢né a toto zhrnieme v tabulke 1.

7 verejnych zdrojov st priamo financované vysokoskolské vzdelavanie a vysokos-
kolsky vyskum. Pri financovani oboch tychto (pomerne dobre) odliSitelnych oblasti
mozeme hovorit o financovani beznych vydavkov, ako aj o financovani investi¢nych
alebo kapitalovych vydavkov spojenych napriklad s obstaranim a rekonstrukciou bu-
dov a zariadeni. Ked7e v tejto praci skimame len vydavky spojené s vysokoskolskym
vzdelavanim (nevenujeme sa financovaniu vyskumu), v dalfom sa budeme venovat len
mechanizmom financovania vzdelavania. Tieto vieme aj napriek ich velkej rozmanitosti

rozdelit do niekolkych zédkladnych kategorii, podla spésobu urcenia sumy prostriedkov

10



1 TYPOLOGIA ALOKACNYCH MECHANIZMOV

na pokrytie vydavkov a podla druhu parametrov vstupujucich do ur¢ovania tejto sumy:

e Dohodnuté rozpocty. Poskytnuta suma je ur¢end dohodou medzi prislusnymi

orgdnmi alokujicimi verejné zdroje a vysokou Skolou.

e Financovanie na ziklade formuly. Poskytnuta suma je vypocitana vzorcom,
spravidla zalozenom na vstupnych parametroch vysokoskolského vzdelavania, pri-

padne pocte studentov.

e Kategoriilne prostriedky. Poskytnutda suma je urcena na pokrytie konkrét-

nych aktivit alebo aktivit sltiziacich osobitému tcelu.

e Vykonové financovanie. Poskytnutd suma je zavisla od realne dosiahnutych

vykonov, meranych na zaklade vystupnych kritérii vysokogkolského vzdelavania.

1.1 Dohodnuté rozpocty

Tento pristup patri medzi tradi¢né postupy v prerozdelovani verejnych financii medzi
vysoké skoly na pokrytie vydavkov na vzdelavanie. Suma poskytnuta institicii je pred-
metom vyjednavania a naslednej dohody medzi predstavitelmi vlady (alebo prislusne;j
organizacie) a vysokou skolou. Prostriedky poskytnuté skole jej mozu byt poskytnuté

v dvoch roznych formach:

e Po polozkach. Jednotlivé ¢asti poskytnutych finan¢énych prostriedkov sa po-
merne striktne viazu na financovanie konkrétnych c¢asti vydavkov. Vysoka Skola
maé teda v pripade potreby velmi malo priestoru na zmenu prerozdelenia Struk-

tary vydavkov.

e Blokové granty. Poskytnuté financné prostriedky su poskytnuté v jednom celku.
Vysoka skola sa teda sama rozhoduje (popripade len s jemnymi obmedzeniami),
ako tieto prostriedky vynalozi v ramci pokryvania nakladov na vysokoskolské
vzdelavanie. Blokové granty st vyuzivané aj v pripade financovania vzdelavania

pomocou formil, ako to mozeme vidiet aj v tabulke 8.

11



1 TYPOLOGIA ALOKACNYCH MECHANIZMOV

1.2 Financovanie na zaklade formuly

Tato skupina aloka¢nych mechanizmov je charakteristicka tym, Ze jej jadro tvori mate-
maticky vzorec urc¢ujici priblizna alebo presnu (ako uvadzame aj v tabulke 9) vysku po-
skytnutych finanénych prostriedkov na zabezpecenie vysokogkolského vzdeldvania. Do-
sledkom zavedenia tejto skupiny pristupov je (za predpokladu nemenného charakteru
vzorca) zniZenie politického vplyvu vlady na vysokoskolské instittcie. Zaklad rozpoc¢tu
vlady ako priame vyjednavanie rozpoc¢tu. Uvedieme teraz jednotlivé druhy aloka¢nych

vzorcov rozdelené podla sposobu ur¢ovania vysky financovania.

1.2.1 Vstupovo orientované

Tieto vzorce patria medzi vyvojovo najstarsie. Pocitaju so vstupmi potrebnymi na za-
bezpecenie vysokoskolského vzdelavania, ktorymi st najmé zamestnanci. V najjedno-
duchsej forme bert do tvahy len pocet zamestnancov a priemernt mzdu zamestnanca.
Sofistikovanejsie vzorce rozliSuji medzi réznymi druhmi pedagogickych a nepedagogic-
kych zamestnancov, ktorym priraduji rozne nakladové vahy (ako tomu je v pripade
vypoctu koeficientu kvalifika¢nej Struktuary vysokej skoly na Slovensku uvedenom v
Casti 2.2.1.2.3). Moze ale dojst aj ku kombinacii vstupovo orientovanych prvkov a po-

¢tu Studentov v jednej formule, ako uvddzame na priklade Slovenska v casti 2.2.1.2.

1.2.2 Podl'a nakladov na $tudenta

Vzorce zalozené na pocte Studentov spravidla vyuzivaji dve rézne skupiny vstupnych
parametrov. Jedna sa o pocet Studentov a naklady spojené so vzdelavanim tychto Stu-
dentov. Pocet §tudentov déva priestor na rozliSovanie vzorcov podla spésobu ziskavania
konkrétneho po¢tu (ocakavany pocet alebo aktuédlny pocet) studentov. Takisto sa mozu
1i8it v spdsobe urcenia prepocitaného poctu studentov (pre porovnanie vid napriklad
tabulku 12 v tejto praci). Na urcenie nakladov spojenych s jednym Studentom sa vy-

uzivaju aj nasledovné pristupy:

e Skutocné ndklady na Studenta. Financné prostriedky poskytnuté institucii
na pokrytie vydavkov vzdelavania sa viazu na skuto¢né naklady na Studenta po-

skytnuté vysokou skolou. Tento pristup zarad ujeme medzi tradi¢nejSie a moéZeme

12



1 TYPOLOGIA ALOKACNYCH MECHANIZMOV

sa s nim stretnit napriklad v niektorych $tatoch USA.

Priemerné ndklady na studenta. Na rozdiel od predchadzajiceho, priemerné
naklady na Studenta kladi omnoho mengiu administrativnu zataz na vysoké skoly.
Néakladovost vysokoskolského vzdelavania jedného Studenta je vypocitana na za-
klade celosystémovych agregovanych Statistik nakladov a poc¢tu zapisanych stu-
dentov. Ako priklady krajiny uviddzame Anglicko (vid ¢ast 2.1.2.2), kde je zave-
deny mechanizmus, ktory kombinuje ratanie priemernych vydavkov na Studenta

s prvkami normativneho pocitania vydavkov na studenta.

Normativne ndklady na $tudenta. Tento pristup zaradujeme medzi najino-
vativnejsie z uvedenych. Poc¢ita s normativnymi nakladmi na Studenta, bertdc
do tvahy optimalny pocet pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov na
jedného Studenta. Jednou z jeho vyhod je, Ze vedie inStiticie k efektivnemu vy-
uzivaniu verejnych zdrojov. Na druhej strane je urc¢enie normativnych nakladov

narocnejsie ako urcenie priemernych alebo redlnych vydavkov na Studenta.

"Benchmarking". Jedna sa o druh normativneho modelu, ktory prideluje fi-
nan¢né prostriedky na zaklade nakladov na Studenta odvodenych od nakladov
v istej vzorovej ("benchmark") institucii, respektive nejakej sady takychto insti-
ticii. Ako priklad mozeme uviest viac statov USA, kde sa vyuzivaju nakladové
charakteristiky porovnatelnych instittcii v inych Statoch na uréenie vysky nakla-

dov na jedného Studenta.

Ziuctovacie usporiadanie. Model zahtnajuci ziactovacie dohody ma uplatne-
nie najma v systémoch, ktoré rataji s perspektivnymi tdajmi, teda s odhadnu-
tym budicim poc¢tom Studentov a nakladmi na jedného studenta. Tieto dohody
umoziuji prehodnotenie pociato¢nych alokacii tak, aby odrazali redlny stav na-
kladov a poc¢tu Studentov. Toto sa deje najcastejSie na polro¢nej alebo ro¢nej
baze. Tato korekcia znizuje dopad skreslenych alebo nespravnych odhadov o bu-
dicich poctoch studentov a vydavkov s nimi spojenymi. Tieto odhady, poskyto-
vané vysokymi §kolami, moézu byt skreslené zamerne za tcelom ziskania vyssich

prostriedkov z verejnych zdrojov.

13



1 TYPOLOGIA ALOKACNYCH MECHANIZMOV

1.2.3 Financovanie na zaklade priorit

Aloka¢né mechanizmy vyuZivajuce prvky financovania podla priorit povazujeme za ino-
vativnejsie. Takéto mechanizmy st totiz schopné reflektovat narodné alebo regionalne
potreby alebo zaujmy. Medzi aktualnejSie a rozSirenejSie z takychto zdujmov patria
napriklad zvySovanie vzdelanosti na vidieku alebo v konkrétnej spolo¢enskej vrstve.
Vysoké skoly vyvijajuce aktivity na zabezpecenie vyssej dostupnosti vysokoskolského
vzdelavania na vidieku (napriklad zvySenim poc¢tu externych Studentov z takychto ob-
lasti) dostavaju dodatofné finan¢né prostriedky prave na pokrytie vydavkov spojenych
s tymito aktivitami. Medzi d'alSie regionédlne a narodné zaujmy patri odrazanie dopytu
po pracovnej sile vo vysokom Skolstve. Moze sa tak diat napriklad pridanim dotéacii
na Studentov konkrétnych studijnych odborov. Oba spomenuté principy st implemen-
tované v anglickom systéme financovania vysokoskolského vzdelavania. My ich v tejto

préci blizsie nerozoberame, spominame ich v ¢asti 2.1.1 v odesku (e).

1.2.4 Formuly s vykonovymi prvkami

Medzi inovativne pristupy k financovaniu vysokoskolského vzdelavania patria aj modely
zahfhajice vykonové parametre, ako napriklad pocet Studentov, ktori skonéili ro¢nik
¢i ziskali v danom obdobi titul. Pristup vykonnostného financovania rozoberdme viac

v Casti 1.4.

1.2.5 Alokacie zaloZené na Studentoch

Tieto aloka¢né mechanizmy su S$pecifické tym, 7Ze sa odvijaju od charakteru zapisa-
nych Studentov. Ich vyuZivanie nie je velmi rozg&irené. Ako priklad ale méZeme uviest
Anglicko, kde st za tcelom zvySenia dostupnosti vysokoskolského vzdelavania vSet-
kym spolocenskym triedam poskytované dodatocné dotéicie tym Skoldm, kde Studuje
velké percento Studentov s cielovych spolocenskych vrstiev, popripade cielovych ¢asti

velkych miest.

1.3 Kategorialne prostriedky

Jednd sa o tradi¢nejSiu cestu ako vysokym Skolam poskytnit finanéné prostriedky na

pokrytie vydajov spojenych s istymi $pecifikovanymi aktivitami a skupinami Studen-
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tov. Poskytovanie tychto prostriedkov ¢asto vychadza z dohody vlady (alebo prislusnej
organizacie) a institicie (alebo skupiny instittcii). Tato dohoda zahfiia vykonévanie
konkrétnych ¢innosti alebo investi¢nych zamerov vysokou gkolou. Cielom tychto ak-
tivit zvykne byt zvySenie dostupnosti vysokoskolského vzdelavania na vidieku alebo
poskytnutie vzdelavania aj Tudom z problémovych skupin alebo etnik. Ako priklad tu
mozeme uviest Juhoafrickd republiku, kde je kategoridlne financovany rozvoj kniznic a

akademického zariadenia a vybavenia pre “prevazne ¢ierne” instittcie.

1.4 Vykonové financovanie

Alokac¢né principy, ktorym sme sa venovali doteraz, boli bud zalozené na dohodnutom
rozpoc¢te alebo parametroch definujtucich vstupy vysokoskolského vzdelavania, popri-
pade pocte studentov. Mechanizmy vykonového financovania sa na druhej strane riadia
vystupmi vysokych 8kol. Neriadia sa teda podla toho, aké mnozstvo vstupov (peda-
gogickych a nepedagogickych zamestnancov, pocet prijatych Studentov) sa podiela na
podani stanoveného vykonu, ale ¢i bol dany vykon dosiahnuty. Jednad sa o pomerne
velky zlom vo financovani vysokého Skolstva, ktory nastal v obdobi poslednych de-
kad. InStitucie st totiz nutené zapajat do dosahovania cielov vstupy velmi efektivnym
sposobom, kedze vydavky na tieto vstupy nie su zahrnuté vo vykonovych alokac¢nych

mechanizmoch. Zakladnymi ¢rtami vykonovych mechanizmov financovania su:
e Snazia sa odmenovat skutoény a nie slibeny vykon.

e Vyuzivaju indikatory vykonu, ktoré odrazaju potreby verejnej politiky, nie po-

treby institicii.

e Snazia sa o poskytovanie prostriedkov a podmienok na napredovanie institucii,

nie len na zachovanie status quo.
Medzi alokac¢né mechanizmy spliiajice vyssie uvedené vlastnosti patria tieto:

e Vydlenenie na vykon. Cast verejnych prostriedkov je vyclenena na prerozde-

lenie na zaklade roznych vykonnostnych indikatorov a kritérii.

e Zmluvy o vykone. Vlady uzatvaraji regulacné dohody s institiiciami za icelom

nastavenia a dosiahnutia na vykone zalozenych cielov.
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e Financovanie na zaklade vysledkov. Vystupné parametre vysokych §kol su
pouzité ako vstupy do vzorcov financovania vysokogkolského vzdelavania. Na-
priklad sa neberie do tvahy pocet Studentov, ale pocet absolventov, popripade

vazeny podla toho, v akej oblasti ziskali titul.

e Financovanie na zaklade sttaZe. Podporuji navrhy navrhnuté na dosiahnutie

inStitucionalnych zlepseni.

V nasledujucich castiach si blizsie vysvetlime uvedené aloka¢né mechanizmy a uvedeiem

k nim priklady, tak ako ich uvadza [1].

1.4.1 Vy¢lenenie na vykon

Pod vy¢lenenim na vykon rozumieme postup, ked vldda alebo prislu$na organizicia
vy¢leni z celkového objemu prostriedkov na financovanie vysokoskolského vzdelavania
¢ast prostriedkov, ktoré bude prerozdelovat na zéklade vykonu. Toto prerozdelovanie
sa teda nedeje na zaklade hlavného aloka¢ného vzorca (ktorym je prerozdeleny zvysok
prostriedkov). Tieto vy¢lenené prostriedky st prerozdelené na zaklade sady vykonovych
ukazovatelov. Tieto ukazovatele si via¢ginou predmetom dohody vlady a vysokych §kol
a v po¢te sa mozu medzi §tatmi vyrazne lisit. Viac statov USA vyclenuje prostriedky

na vykon. Uvedieme si niekol'ko prikladov:

e Tennessee (USA), ktoré vycletiuje 6% zdrojov na alokaciu na zaklade vykonovych
kritérii (Styroch Standardnych a desiatich d'alsich). Model prerozdelujuci tychto

6% dava tymto kritériam rozne vahy.

e Juind Karolina, (USA), ktora vyclenuje vacSinu rozpo¢tu uréent na financo-
vanie vysokoSkolského vzdelavania prave pre alokovanie zalozené na vykone. Je
velmi dobrym prikladom hlavne vdaka tomu, ako tu bolo vykonové financovanie
dohnané do extrému. Vo vSeobecnom vyhodnoteni tu mézeme hovorit skor o zly-
hani takéhoto pristupu, kedZe meranych kritérii a indikatorov bolo privela. Toto

vysielalo signaly pre institicie, ktoré boli métice a nejasné.
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1.4.2 Zmluvy o vykone

Zmluvy o vykone st vic¢sinou regulacné dohody. Kritéria, ktorymi sa bude institicia
(alebo skupina institucii, popripade cely systém) hodnotit, st dohodnuté medzi vladou
a predstavitelmi institucii. Cast celkového financovania vysokoskolského vzdelavania
hody mézu byt financované dopredu alebo na retrospektivnej baze, va¢sinou si vSak
represivneho charakteru. Nedosiahnutie stanoveného ciela moéze teda viest k reduko-
vaniu poskytnutych financii. Medzi krajiny vyuzivajice vykonnostné dohody mozeme

zaradit:

e Francuzsko, ktoré od roku 1989 vyclenuje jednu tretinu az jednu polovicu pravi-

delného rozpoctu na financovanie $tvorro¢nych vykonnostnych dohod.

e Finsko, ktoré dohodami stanovuje celosystémové ciele, ako aj ciele pre jednotlivé

institacie.

e Virginia (USA), vytvara dohody zo svojimi verejnymi institiciami v snahe zvy-
NIt 2 S w1 A v . . ~ . . L,
Sit autonémnost $kol za cenu zniZzenia financovania na roéznych trovniach. Tato
situacia vznikla poziadavkou troch najlepsich univerzit, ktorej sa takouto formou

vyhovelo, pricom vysledny model bol aplikovany na cely systém.

1.4.3 Financovanie na zaklade vysledkov

V zasade mozeme hovorit o dvoch principoch, akymi moézu Staty poskytovat finanéné
prostriedky za vysledky. Prvy pristup vyuziva vykonnostné kritéria na urcenie oprav-
nenosti Cerpat Cast alebo celok prostriedkov pridelenych vzorcom financovania. Druhy
pristup, naopak, spoc¢iva v poskytovani finanénych prostriedkov za kazdého zapisaného
Studenta, Studenta ktory ziska titul v urc¢itom obore alebo Studenta s urcitymi zruc-
nostami. Tu spomenuté prostriedky mézu byt poskytované vladou, alebo sikromnymi
entitami. Medzi krajiny vyuzivajice aj tento princip financovania vysokého skolstva

patria:

o Anglicko, kde su financné prostriedky poskytované na zaklade poc¢tu Studentov,

ktorf dokoncia kazdy z ro¢nikov §tudia (ako uvadzame v Casti 2.1.2.1).
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e Didnsko, ktoré pri “taxametrovo” modely vyplaca 30 az 50 percent vysky pravi-

delnych vydavkov za kazdého Studenta, ktory prejde skiskami.

e Holandsko, kde polovica poskytnutych prostriedkov zavisi od poctu udelenych

titulov.

1.4.4 Kompetitivne fondy

St zaradované medzi popredné inovacie vo financovani vysokého kolstva za uplynulé
desatrocia. Nahradzaju totiz tradi¢nejSie pristupy ako financovanie podla kategorii, a
sice financovanim na zaklade projektov, ktoré maji napomoct zvySeniu kvality, ino-
vacii a rozvoju riadiacich schopnosti. Toto je vo vSeobecnosti tazké dosiahnut pro-
strednictvom vzorcov financovania. Fondy vznikaja zvicsa pre kazdy projekt zvlast.
Pravdepodobne prvym bol Fond na zlepSenie nadstavbového vzdelavania (“Fund for
the Improvement of Postsecondary Education” - FIPSE) zaloZzeny v roku 1972 v USA.
Kompetitivne fondy vznikaji aj v Argentine, Bolivii, Bulharsku, éile, Ghane, Indoné-

zii, Madarsku, Mozambiku a na Sri Lanke, ¢asto s podporou Svetovej banky.

Na zaver este uvedieme tabulku, v ktorej porovname jednotlivé mechanizmy vykonové

financovanie s tradi¢nej$imi spésobmi alokovania verejnych zdrojov:

Tabul'ka 1: Porovnanie tradi¢nych a inovativnych aloka¢nych mechanizmov podla [1]

Tradiéné metody Inovativne metody

Dohodnuté rozpocty Zmluvy o vykone

. ) Vy¢lenenie na vykon
Kategorialne prostriedky

Financovanie na zaklade stutaze

Financovanie na zaklade formuly Platby za vysledok

Napriek obmedzenym sktusenostiam s financovanim prostrednictvom vykonnostnych
aloka¢nych modelov je zrejmé, Ze problémy dizajnu mechanizmov st velmi dolezité pre
uspesni implementaciu. Medzi najdolezitejSie faktory patri zvolenie spravneho druhu
vykonnostného financovania. K dalsim otazkam, ktorymi by sa mali zakonodarcovia

pri tvorbe mechanizmov financovania zaoberat, patria:
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e Ak cast verejnych zdrojov by mala byt prerozdelovana na zaklade vykonnost-
nych kritérii na tarchu tradi¢nejSich parametrov, ako pocet zamestnancov, ich

plat, pocet Studentov a s nimi spojené vydavky?

e Aké kritéria (a kolko) by mali byt pouzité v modeloch vykonnostného financova-

nia?

e Mali by byt méalo vykonné institicie trestané alebo motivované k lepsim vyko-

nom?
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2 Principy financovania vysokoskolského vzdelavania
v Anglicku a na Slovensku

V nasledujicej kapitole popiSeme principy financovania vysokého skolstva v Anglicku
a na Slovensku. Konkrétne sa budeme zaoberat financovanim vysokoskolského vzdelé-
vania. Upozornime na, podla nas, dolezité detaily, ktoré menia spravanie inStiticii a
charakter financujicich mechanizmov v Anglicku a porovname ich s podobnymi me-

chanizmami aplikovanymi vo financovani vysokého $kolstva na Slovensku.

2.1 Zakladné principy financovania vysokoskolského vzdelava-

nia v Anglicku

Rada pre financovanie anglického vysokého skolstva (Higher education funding coun-
cil for England - dalej HEFCE) je organizéciou, ktora alokuje priblizne 40% vSetkych
finan¢nych prostriedkov pradiacich do vysokého skolstva (¢i uz z verejnych alebo st-
kromnych zdrojov).! Medzi ostatné zdroje financovania patria prijmy zo §kolného, sii-
kromného sektora a inych organizacii, ur¢enych na financovanie $pecidlnych odvetvi
vysokého gkolstva (ako napriklad ¢ast vydavkov na vzdelavanie v oblasti mediciny,
pedagogickych smerov a inych?).

Prostriedky, ktoré HEFCE na ro¢nej baze dostava od vlady, su pravidelne vyjednéa-
vané ako balik. Z hladiska jedného roka su v8ak konstantné a ulohou HEFCE nie je
urcit vysku vladou poskytnutych prostriedkov, ale ich zodpovedné prerozdelenie medzi
vysokoskolské instittcie, beric do tuvahy relevantné parametre. HEFCE prerozdeluje
vadsinu finan¢énych prostriedkov prostrednictvom vzorcov financovania (tzv. formula).
Tymto sa budeme venovat neskor. Tu musime zdoéraznit, ze prostriedky su inStiticiam
poskytované formou blokového grantu. To znamené, Ze instittcia sama rozhodne, ako
prostriedky pouzije. Tieto teda nie s1 urc¢ené v konkrétnom mnozstve na konkrétny tcel,
¢o dava inStitacidm vysoky stupen volnosti v ich vyuzivani. Toto ma za dosledok nizgie
administrativne zatazenie vysokoskolskych institacii, ako aj zvysenu diverzitu vo fun-

govani institacii. MenSia ¢ast z prostriedkov, ktorymi HEFCE disponuje, je alokované

1 Ako uvadza |2] s.4 odesk 13
2 Ako uvadza [2] s.11 odesk 37
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na financovanie Specidlnych, dopredu urcenych, aktivit alebo dosahovanie urc¢itych Spe-
cifikovanych cielov. Je tendenciou HEFCE mnozstvo takto alokovanych prostriedkov
redukovat, za tcelom zvySovania predpovedatelnosti a niz$ej administrativnej naroc-

nosti celého aloka¢ného procesu.

2.1.1 Prehlad zakladnych principov financovania vysokého $kolstva

Tu zhrnieme zakladné principy procesu vy¢islovania vysky grantu, ktory je poskytovany
tej-ktorej institucii. Postupne popiSeme jednotlivé kroky, ako uvadza aj [2]. Uvedieme
najprv zoznam postupnych tkonov, ktoré sa odohravaja pri urcovani vysky poskyt-
nutych prostriedkov. Nasledne popiSme vplyvy na institiucie, ktoré tieto kroky maji.

Podrobnejsiemu vysvetleniu jednotlivych krokov sa venujeme dalej v tejto praci:

(a) Vychadza sa z rozpo¢tu za predchadzajuci rok, ktory je upraveny o inflaciu, zvyse-
nie poc¢tu Studentov, alebo znizenie poc¢tu Studentov, ak stanoveny pocet na pred-

chadzajuci rok nebol dosiahnuty

(b) Po tom, ako sa ziska suma v predchéadzajucom kroku (bod (a)), uréi sa, ¢i je tato

suma primerand, a to porovnanim so Standardnou vyskou financovania.

(c¢) Standardna vyska financovania je uréovana matematickym vztahom, ktorého vstup-
nymi parametrami si pocet Studentov tejto institicie a finan¢éna naroc¢nost vyso-

koskolského vzdeldvania tychto Studentov.

(d) Ak spada oakavana vyska grantu (podla bodu (a)) do 5% okolia (ako objasfiujeme
v Casti 2.1.4) standardnej vysky financovania pre dant institiciu, je jej tento grant
prideleny. V pripade, 7e sa tak nestalo, HEFCE prisposobi financovanie alebo in-
Stiticia upravi pocet Studentov tak, aby vyska poskytnutého grantu zodpovedala
finan¢nej naroc¢nosti na ich vysokogkolské vzdelavanie. Deje sa tak hlavne po jed-
norazovych vykyvoch v pocte studentov v predchadajicom roku alebo zmene casti

metodiky.

(e) Popri hlavnom grante (body (a) az (d)) st alokované aj d'alsie prostriedky, hlavne

za ucelom zvySovania dostupnosti a podpory Studentov.
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Ako sme uz spomenuli, zakladnou charakteristickou ¢rtou urc¢ovania vysky poskytnu-
tych prostriedkov pre konkrétnu instituciu je odvijanie sa od velkosti baliku prostried-
kov poskytnutych za predchadzajici rok. Institicia, za predpokladu, Zze nemeni svoje
spravanie, moZe ocakavat pomerne konstantné vysky dotacii zo strany HEFCE (majic
na mysli nie nominalnu, ale realnu vysku grantu), ¢o poméha udrziavat rozpoc¢tovi
stabilitu institucii.

Bod (a) tiez uvadza, ze rolovany rozpocet (teda rozpocet z predchédzajuceho roku)
stanoveny pocet a druh §tudentov, ktory by mala spliat. Za predpokladu dodrzania
tohto poc¢tu a druhu studentov nie je rolovany rozpocet pre institiciu ovplyvneny zme-
nou poctu Studentov. Ak inStiticia nedosiahne stanoveny pocet Studentov, je v dalsom
roku zniZzeny predpoklad o vyske Studentov, ¢o ma vplyv na rolovany rozpocet, a teda
aj na rozpocet vo vSetkych dalSich rokoch. Naopak, ak mé& institiucia ambiciu zvysit
pocet Studentov, robi tak az potom, ako jej je na tento ucel zvySeny rolovany roz-
pocet. Tento sa po dohode s HEFCE zvys§i podla po¢tu a druhu Studentov, o ktory
by inStiticia chcela zvysit svoj aktuédlny stav. Dosledkom takéhoto mechanizmu je,
7e inStitucia nepouziva pocet Studentov ako néastroj na dodato¢né zvySenie prijmov.
Uvedeny mechanizmus totiz nedovoluje spravanie institucii, ked in§titticia samovolne
prijme a udrziava vyssi stav Studentov, ¢o ma za nésledok zvysSenie obdizanych financ-
nych prostriedkov. Ak chce dana institicia zvysit pocet Studentov, musi jej byt toto
zvySenie odsihlasené. Na ocakavané zvySenie poc¢tu Studentov si jej poskytnuté pros-
triedky dopredu. Zvysenie poc¢tu Studentov teda nastava az po zvysSeni rozpoctu. Pocet
Studentov je sice pri¢inou navysenia rozpoctu, ale k tomuto navyseniu dochadza az po
dohode s HEFCE.

Porovnéavanie navrhnutého grantu so standardnou vyskou poskytovanych prostried-
kov (ako je spomenuté v bode (b) az (d)) méa takisto pomerne silny vplyv na spravanie
sa celého systému. Pocet Studentov a nakladovost ich vysokoskolského vzdelavania sice
ovplyviiuje vysku poskytnutého grantu (ak sa tento nepohybuje v 5% okoli §tandard-
nej sumy), neovplyviiuje ho vSak tplne presne a za kazdych okolnosti. Toto odraza tri

velmi délezité vlastnosti systému, a sice:

e Doraz na podporovanie roznorodosti instittcii (dve rozne institicie sa moézu v
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nakladovosti na vzdelavanie jedného Studenta toho istého odboru mierne 1i5it).

° Student, ktory je vyliuceny zo stidia nemé okamzity vplyv na vysku poskytnutych
finanénych prostriedkov. Ak teda pocet Studentov, ktori boli zo studia vylaceni,
splia tu vlastnost, ze vypadok v §tandardnej vyske finan¢nych prostriedkov spo-
sobeny faktom, Ze tito Studenti na danej inStiticii uz redlne nesStuduji, bude
dostato¢ne maly (mensi ako 5% okolie $tandardnej tdrovne financovania), pros-
triedky na pokrytie vydavkov spojenych so vzdelavanim tychto $tudentov buda
inStiticii aj tak poskytnuté. To znamena, ze vylucenie tychto studentov zo studia
nemd priamy vplyv na vysku poskytnutych finan¢énych prostriedkov. Institicia
tak moze udrziavat kvalitu Studentov a troven akademického vzdelania s mensim

vplyvom na vlastné financie, ako by tomu bolo bez procesu popisaného v bodoch

(b) az (d)

e HEFCE financuje inStiticie najmé na zaklade poc¢tu a nékladovosti Studentov,
nefinancuje vsak Studentov, ale aktivity a rezijné naklady institucii spojenych so

vzdeldvanim Studentov

2.1.2 Urcenie standardnej vysky financovania

Tu sa budeme zaoberat spésobom vypoc¢tu presnej sumy, na ktort sme sa uz odvolavali
ako na Standardnt vysku financovania. Jednd sa o sumu, s ktorou sa porovnava pred-
pokladané vyska pridelovaného grantu. Uvedieme parametre vstupujice do vypoctu,
priklady vypoctu a poukdzeme na zasadné ¢rty spésobov kategorizacie nakladov a Stu-
dentov.

Na urcenie vysky nakladov spojenych s vysokoskolskym vzdelavanim potrebujeme
dva zakladné druhy vstupov, a sice mieru definujicu mnozstvo studentov, so vzdelava-
nim ktorych vznikaju naklady, a potom mieru nakladov na jedného Studenta.

Dalej zadefinujeme celkové zdroje, ktoré si brané do tivahy pri alokovani prostried-
kov HEFCE. Pod pojmom celkové zdroje budeme rozumiet stcet prostriedkov HEFCE
ur¢enych na financovanie vysokoSkolského vzdelavania a predpokladany prijem z vy-
branych poplatkov za stidium. Tu je potrebné zdoraznit, ze HEFCE nepodita s re-

alne vybranym skolnym. Pri vypocte celkovych zdrojov sa ocakdvané prijmy viazu na
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standardni vysku skolného, ktord neobmedzuje skuto¢nt vysku Skolného nastaveni

jednotlivymi vysokymi kolami.?

2.1.2.1 Miera mnoZstva Na uvod tohto odseku znova zdéraznime podla nés
velmi dolezity fakt, Ze HEFCE, hoci financuje institucie na zaklade poc¢tu $tudentov
(ak berieme do tvahy financovanie vysokoskolského vzdelavania), nefinancuje samot-
nych Studentov, ale institicie ako celok. To znamenad, Ze hoci je ciastka poskytovana
na vysokogkolské vzdelavanie pocitand len na zaklade poc¢tu Studentov, ma pokryvat
naklady napriklad na mzdy pedagogickych zamestnancov, ndklady na mzdy v central-
nej administrative a prevadzke. 7 tychto prostriedkov st pokryvané taktiez naklady na
chod kniZznic a dalsich zariadeni a funk¢nych celkov institucii, ktoré su financovatelné

z prostriedkov uréenych na financovanie vysokoskolského vzdelavania.

Objasnime teraz, ako HEFCE pocita studentov, na zdklade poctu ktorych urcuje vysku
Standardného financovania.

Vo v8eobecnosti, HEFCE berie do tvahy len $tudentov, ktori dokonc¢ili cely rok ich
studia. Na to, aby bol rok studia povazovany za dokonceny, musi sa Student ztcastnit
zaveretnej skusky (testu) kazdého predmetu, ktory si na dany rok vybral. To zna-
mené, ze aj Student, ktory sa zucastni zavere¢ného testu a nespravi ho je tiez brany
do avahy ako student, ktory dokoncil cely rok $tidia. Zaroven sa ale bert do tivahy aj
Studenti, ktori nedokon¢ili stanovené predmety. Na zohIadnenie nakladov spojenych s
tymito Studentmi sa zavadza tzv. vaZenie ¢asto¢nej kompletizacie (Partial completion

weighting - dalej PC). Tento parameter zohladiiuje aktivity vSetkych studentov, ktori

nedokoncili cely rok studia, ale absolvovali aspon % ro¢ného $tudia. Tu by sme pou-
kézali na fakt, ze PC sa viaze na kompletizaciu, nie na postup. Toto ma za nasledok

niekol'ko dolezitych efektov:

e Studenti st podporovani v dokon¢ovani cielov, ktoré si stanovili a za ktoré hradia
adekvatnu vysku skolného. Takisto podporovanim dokoncenia stanovenych casti
studia chrani HEFCE studentov pred nasledovnym negativnym efektom: Existuja

totiz naznaky, Ze Studenti, ktori nedokonéia $tudium (alebo jeho ¢ast, ktoru si

3Skolné berieme do uvahy za tucelom vysvetlenia fungovania anglického systému financovania.
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stanovili), st znevyhodiovani oproti lTudom, ktori mohli §tudovat ale negli.*

e Na druhej strane, vysoké $kola zodpoved4 za udelovanie vlastnych diplomov. Je
preto dolezité, aby Skola nebola motivovana nechavat studentov dosiahnut ukon-
¢enie daného stupna $tudia, pokial by tak robila na tukor akademickych $tandar-
dov. Vdaka financovaniu podla ukonéenych (ako definujeme vyssie) predmetov
alebo blokov predmetov je kola opravnena ziadat aj prostriedky na Studentov,

ktori neboli schopni tspesne dokonc¢it tieto predmety, ale ich celé absolvovali.

Dalej sa zohladfuje, ¢i je Student Studentom denného $tudia, ¢i je jeho §tudium
prerusované praxou alebo ¢ sa akokolvek inak odliguje od charakteru denného Studia.
Tu sa aktivita Studentov pocita pomocou prepocitaného poc¢tu studentov (Full-Time
Equivalent - FTE). Student, ktory studuje dany odbor v §tandardnej dlzke a na dennej
baze, je potitany ako jeden prepocitany Student (1 FTE). Student, ktory Studuje tieZ na
dennej béze, ale s ro¢nymi prestavkami na prax (tzv. sendvicové §tudium) je pocitany
s polovi¢nou vahou, teda zodpoveda 0,5 FTE. Vo vSeobecnosti moézeme povedat, ze

vaha zodpovedajica konkrétnemu Studentovi je determinovana nasledovne:

e Ako dlho trva Studentovi dokonc¢it Studium. Teda ak student Studuje odbor, kto-
rého standardna dizka stadia st 3 roky, pocas doby 5 rokov, je v kazdom z tychto

piatich rokov pocitany s vahou 0,6.

e Podla kreditového zisku. Ak Student ziska za rok 60 kreditov, pri¢om sa v tomto
roku Standardne ziskava 120 kreditov, bude pocas tohto roku pocitany s vahou

0,5.

Tu je potrebné zdoraznit, Ze hovorime o Studentoch, ktori dokonéili rok, to znamena, ze
sa zucCastnili zavereénej skiusky kazdého z nimi vybranych predmetov. Spomalenie §tu-
dia nie je teda désledkom nezvladnutia daného kurzu, ale dobrovolnym vyber kazdého

Studenta, ktory si Studijnu zataz prispoésobi svojim moznostiam a schopnostiam.

2.1.2.2 Miera nakladov Tu budeme rozliSovat medzi nakladmi spojenymi s od-

borom stidia danych studentov a nédkladmi spojenymi s polohou danej institicie.

*Ako uvadza [2], s.21
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Podl'a odboru HEFCE deli $tudentov do 8tyroch cenovych skupin (Price groups -
PG). Pre dalsie pouzitie v tejto kapitole budeme potrebovat len tabulku 2, v ktorej
uvadzame zékladné charakteristiky a nakladova vahu vyplyvajicu z vydavkov na jed-
notlivych $tudentov. Vaha uvadza, kolkonésobne viac prostriedkov z celkovych zdrojov
mé byt alokovanych na jedného prepocitaného Studenta danej cenovej skupiny, ako na

Studenta cenovej skupiny D.

Tabul'ka 2: Rozdelenie Studentov Anglicka do cenovych skupin podl'a charakteru §tudovaného

odboru
Cenovd
Strucénd charakteristika predmetov Ndkladovd
skupina
vdha
A Klinické obdobia stidia mediciny, zubného lekéar- | 4
stva a veterinarstva
B Laboratorne zalozené odbory (prirodné vedy, pred- | 1,7
klinické obdobia stidia mediciny, zubného lekér-
stva a veterinarstva, inzinierstvo a technologie)
C Odbory s laboratornymi alebo studiovymi (atelié- | 1,3
rovymi) prvkami, odbory s pracou v teréne
D Vsetky ostatné odbory 1,0

Zakladné naklady (Base Price) na jedného prepoéitaného $tudenta cenovej skupiny D
st urcované nasledovne: Celkové prostriedky na vysokoskolské vzdeldvanie si vydelené
vazenym (podla véh cenovych skupin z tabulky 2) st¢tom prepocitanych studentov na
dany rok.

Co sa polohy institucie tyka, rozlisujeme tzv. Londynsku vahu (London weighting

-LW). Této zavisi od polohy institicie a rozlisujeme tri mozné hodnoty LW:
e 8%. Takato vaha je pridelovana institticiam sidliacim vo vnatornom Londyne.
e 5%. Takato vaha je pridelovana institiciam sidliacim vo vonkajSom Londyne.

e 0% . Takato vaha je pridelovana institiuciam sidliacim inde.
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LW vyjadruje mieru navy$enia prepocitaného poc¢tu Studentov vazeného podla ceno-

vych skupin.

2.1.2.3 Urcenie $tandardnej vysSky financovania - Priklad Pre potreby na-
zorného vysvetlenia uvedenych principov budeme predpokladat instittciu, nachadza-
jicu sa vo vonkajsom Londyne, ktora ma 4170 prepocitanych studentov a PC na trovni
2%. Budeme vychéadzat zo skutoénych zakladnych nakladov (£3951) pre Anglicko v
akademickom roku 2010-2011, tak ako je uvedena v [2] s.24.

Tabul'ka 3: Priklad vypoctu Standardnej vysky financovania,

Cenova | Forma, Vézeny Celkové Standardné
Véha LW: PC:

skupina | stupen FTE FTE: vazené financovanie:
PG 5%.(c) | 2%.(c)

(PG) studia (a).(b) FTE £3951.(f)

(@) | () (¢) (d) (€) (f)

A FT, UG 120 4,0 480 24 9.6 513.6 | £2 029 233,6

A PT, UG 50 4,0 200 10 4 214 £845 514

B FT, UG | 500 1,7 850 42,5 17 909,5 £3 593 4345

B PT, UG | 200 1,7 340 17 6,8 363,8 | £1 437 373,8

C FT, UG | 1200 1,3 1 560 78 31,2 1 669,2 £6 595 009,2

C PT, UG | 600 1,3 780 39 15,6 834,6 | £3 297 504,6

D FT, UG | 1000 1,0 1 000 50 20 1070 £4 227 570

D PT, UG | 500 1,0 500 25 10 535 £2 113 785

Spolu 4170 5710 | 285,5 | 114,2 || 6 109,7 | £24 139 424,7

Udaje tykajice sa formy a stupiia $tidia uvadzame v tabulke 14 v Prilohe A.

2.1.3 Urcenie predpokladanej vysky financovania

Vypocet predpokladanej vysky financovania vychadza, ako uz bolo spomenuté, z idajov
v predchadzajicom roku. Tu si tito ¢ast procesu financovania rozoberieme podrobnejsie
a uvedieme priklad vychadzajici z prikladu uvedeného v casti 2.1.2.3 Pri vypocte

predpokladanej vysky financovania berie HEFCE do tvahy:
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e Pocet Studentov v minulom roku. Poskytnutie finan¢nych prostriedkov na po-
krytie ndkladov vysokoSkolského vzdelavania je spojené s podmienkami, ktoré
definuji pocet a druh studentov, ktorych instittucia prijme (podla predpokladov
HEFCE). Je preto dolezité zohladnit v dalsom financovani, ako boli tieto pod-

mienky naplnené.

e Inflacia a dalSie pomerné prisposobenia. HEFCE implementuje navysenie zodpo-
vedajuce inflacii a dalsie prisposobenia vychadzajice z vysky prostriedkov obdf-

zanych od vlady na alokdciu medzi inStitticie.

e Dalsie zmeny. Toto moze zahfhat napriklad presuny studentov medzi jednotlivymi

institiciami.

e Predpoklad o vybranom skolnom. HEFCE predpoklada vysku vybraného skol-
ného vychadzajic zo Standardnej vysky Skolného, ktoré mozu skoly pozadovat.
Ked7Ze predmetom dalSicho skiimania tejto prace pre ucel porovnania so systé-
mom financovania na Slovensku $kolné do uvahy neberieme, tomuto sa nebudeme
dalej venovat. V Prilohe A uvadzame tabulku 14 predpokladanej vysky skolného
v Anglicku pre jednotlivych §tudentov podla stupna a formy ich stadia, aby sme
mohli spracovat priklad vypoc¢tu predpokladanej vysky financovania, ktory uva-

dzame nizsie.

2.1.3.1 Urcenie predpokladanej vysky financovania - Priklad Vychadzame
z prikladu uvedom v casti 2.1.2.3 . Dalsie tidaje uvedené v tabul'kich nizsie st fiktivne®

a podla nasich vedomosti sa nezakladaji na 7iadnej redlnej institicii v Anglicku:

5Tu mame na mysli hlavne tdaje v tabulke 4
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Tabul'ka 4: Priklad vypoctu rolovaného rozpoc¢tu

Rolovany rozpocet na rok 2009-2010 £16 737 246.91
Zadrzané prostriedky za rok 2009-2010 £-325 000
Infla¢né navysenie (1,25% zo suétu predchadzajucich) £205 153.09
Prostriedky na navysSenie poc¢tu $tudentov na rok
£1 250 000
2010-2011
Celkovy rolovany rozpocet na rok 2010-2011 £17 867 400
Tabul'ka 5: Priklad vypoc¢tu predpokladanych prijmov zo skolného

Forma, Predpokladany Predpokladany

stupen Typ skolného FTE vyber Skolného prijem Zo Skolného:

studia na 1 FTE (a).(b)

(a) ()

FT, UG Regulované 2 820 £1 310 £3 694 200
PT, UG Regulované 200 £1 300 £260 000
PT, UG Neregulované 1 150 £1 310 £1 506 500
Spolu 4170 £5 460 700

Udaje tykajice sa formy a stupiia $tidia uvadzame v tabulke 14 v Prilohe A.
HEFCE teda poklada za predpokladant vysku financovania sucet rolovaného roz-

poctu a predpokladaného vyberu skolného:

£17867400 + £5460700 = £23328100

2.1.4 Porovnanie predpokladanej a Standardnej vysky financovania

Tu vysvetlime aplikovanie pravidla 5% okolia §tandardnej vysky financovania na kon-

krétnom priklade. Ci spada predpokladana vyska financovania do dostato¢nej blizkosti
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okolia §tandardnej vysky financovania, uré¢ime nasledovnym vztahom® :

PVF - SVF

1
SVFE 00%

Ak toto ¢islo spliia

PVF —SVF
— < <
5% < ——grp——100% < 5%, (1)

bude institacii prideleny grant v sume predpokladanej vysky financovania, vypocitanej
podla odseku 2.1.3.1 .Ak sa tak nestane, o¢akava sa od inStiticie upravenie poctu
Studentov tak, aby uvedeny vztah aplikovany na novo vypocitané standardné néklady

splhal (1).

2.1.4.1 Porovnanie predpokladanej a standardnej vysky financovania - Pri-

klad Aplikujic uvedené na priklad z odseku 2.1.2.3 a 2.1.3.1, dostavame:

£23328100 — £24139424, 7
£24139424, 7

100% = —3,36%

Ked7e vysledok spliia podmienku zo vztahu (1), institucii by boli poskytnuté pros-
triedky v predpokladanej vyske financovania, v nasom pripade teda £23328100 .

2.2 Zakladné principy financovania vysokoSkolského vzdelava-

nia na Slovensku

V tejto Casti spracujeme zaklady financovania vysokoSkolského vzdelavania na verej-
nych vysokych $kolach na Slovensku, tak ako to uvadza [3]. Budeme sa zaoberat zlo-
zenim “dotacie na uskutoc¢novanie akreditovanych $tudijnych programov” ([3], s.2, od-
stavec 2). Z nej vyberieme tie sekcie, ktoré povazujeme za relevantné pri porovnavani
s uz uvedenym systémov financovania vysokoskolského vzdelavania v Anglicku.
Prostriedky, ktoré vysoké skola dostdva na pokrytie ndkladov vyplyvajtcich z akti-
vit, spadajicich pod zabezpecenie uskutoc¢iovania akreditovanych $tudijnych progra-
mov, st $kole poskytnuté formou blokového grantu (okrem prostriedkov urcenych na
Specidlne ucely). Moze ich teda mintut podla vlastného uvazenia, av8ak nesmie prekro-

¢it maximélnu vysku celkového objemu miezd. Toto pravidlo v8ak vysoké skoly v praxi

SPVF = predpokladand vyska financovania
"SVF = §tandardné vyska financovania
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neobmedzuje, vzhladom na to, Ze celkovy objem miezd sa k tomuto obmedzeniu neblizi
(podla [4]). Na vypocitanie velkosti poskytnutych prostriedkov ministerstvo gkolstva

deli relevantné naklady do nasledovnych §tyroch kategorif®

Dotécia na mzdy a poistné

Dotécia na tovary a sluzby

Dotacia na $pecifika

Dotécia na kapitalové vydavky

My sa budeme zaoberat prvymi troma z uvedenych bodov.

2.2.1 Dotacia na mzdy a poistné

7 celkového mnozstva prostriedkov uréenych na pokrytie miezd sa vycleni ¢ast na
pokrytie miezd “zamestnancov §pecifickych pracovisk” (ako uvadzame v ¢asti 2.2.3),
zvysné prostriedky sa prerozdelia podla vykonovych kritérii medzi vSetky verejné vy-
soké koly. Spomenuté vykonové kritérium je tvorené nasledovnymi prvkami ([3], odsek

14):

e S vahou 15% vstupuje podiel skoly na publika¢nej a umeleckej ¢innosti, s tym,
ze do tohto ukazovatela vstupuje publika¢na ¢innost s vahou 95% (konefna vaha
publika¢nej ¢innosti je teda 14,25%) a umelecka ¢innost s vahou 5% (s kone¢nou

véhou 0,75%)
e S vahou 85% vstupuje podiel gkoly na “vykone podla poc¢tu studentov”.

V dalsom uvadzame konkrétne roky. Zdéraziiujeme preto, ze vsetky d'alej uvedené vahy
parametrov a dal§ich vstupov st uvaZzované pre rozpis financovania vysokogkolského

vzdelavania na rok 2013.

2.2.1.1 Podiel vysokej skoly na publika¢nej a umeleckej ¢innosti Tu uve-
dieme len citacie z [3], ktoré budu v zaklade charakterizovat, ako sa jednotlivé podiely

na celkovej publikac¢nej a umeleckej ¢innosti vSetkych vysokych §kol pocitaju:

8Uvéadzame podla [3]
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“Podiel vysokej Skoly na publika¢nej ¢innosti na tcely rozpisu dotécii podla odseku
(14) sa urcuje ako podiel vysokej 8koly na poc¢te publikacii zamestnancov/doktorandov
vysokej 8koly publikovanych v rokoch 2010 a 2011 zaznamenanych podla Smernice ¢.
13/2008-R zo dna 16. oktobra 2008. Podiel vysokej $koly sa uréi ako priemer podie-
lov prepocitaného poc¢tu publikicii jednotlivych vysokych §kol osobitne v jednotlivych
skupinach.” (3], odesk 15)

“Podiel vysokej skoly na umeleckej tvorbe sa urcuje ako podiel vysokej skoly na po-
Cte zaznamenanej umeleckej tvorby podla Smernice ¢. 13/2008-R zo 16. oktobra 2008
o bibliografickej registracii a kategorizacii publika¢nej ¢innosti, umeleckej ¢innosti a

ohlasov za roky 2010 a 2011.” (]3], odesk 16)

2.2.1.2 Podiel vysokej $koly na vykone podla poétu Studentov Ako uva-
dza [3], vykon podla poc¢tu $tudentov je priamotimerny nasledovnym koeficientom a

parametrom:
e Prepocitany pocet Studentov
e Koeficient odboru (dalej KO)
e Koeficient kvalifikatnej struktiry vysokej skoly (dalej KKS)
e Koeficient zaclenenia
e Koeficient uplatnenia absolventov vysokej skoly v obore (KKAP)

Vykon podla po¢tu Studentov takisto zahifia Cast zavisli od poc¢tu minuloro¢nych

absolventov, ktory je vynasobeny KO a KAP absolvovaného studijného odboru.

2.2.1.2.1 Prepocitany pocet Studentov Tento ukazovatel urcuje minister-
stvo Skolstva ako vazeny stucet Studentov a riadne skoncenych absolventov za minuly
rok, kde vahy pridelené jednotlivym Studentom uvadzame podla kategorii Studentov v

nasledovanej tabulke (ako ich uvadza [3]):
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Tabul'ka 6: Vahy vstupujtuce do vypoctu prepoc¢itaného poctu studentov

Stupen stidia Prideleny | Studenti, ktorym je dand vdha pride-
koeficient | lend
étudijné programy prvého | 0,70 Studenti v prvom roku $tudia, ktorym ne-
stupna denného Studia vznikla povinnost uhradit skolné
1,00 Studenti v druhom a dalsom roku studia,
ktorym nevznikla povinnost uhradit skolné
étudijné programy druhého | 1,50 Studenti, ktorym nevznikla povinnost uhra-
stupna denného studia dit skolné
Studijné programy tretieho 200 Studenti, ktorym nevznikla povinnost uhra-
stupna denného Studia S5 dit skolné
Studijné programy prvého | 0,30 Studenti v druhom a dalsom roku studia,
stupna externého studia ktorym nevznikla povinnost uhradit skolné
étudijné programy druhého | 0,45 Studenti, ktorym nevznikla povinnost uhra-
stupna externého studia dit skolné
étudijné programy tretieho | 0,50 Studenti, ktorym nevznikla povinnost uhra-

stupiia denného stadia

dit skolné a zacali studium v akademickom

roku 2009/2010 alebo 2010/2011

Vzhladom na novi zédkonni povinnost Studenta externého studia hradit skolné (za-

vedentt od akademického roku 2011/2012), neuvaddzame vahu pre $tudentov prvého

ro¢nika externého $tudia. Vaha $tudentov tretieho stupiia je zavisla od SDS.? Tabulka

6 uvadza tidaje pre studentov, ktorym nevznikla povinnost hradit skolné. Medzi Studen-

tov neobsiahnutych v tejto tabulke teda patria aj taki Studenti, ktorym bola povinnost

platit Skolné odpustena vysokou skolou. étudenti, ktory v jednom akademickom roku

absolvuja viac ako jeden studijny program urcia préve jeden program, v ktorom chci

vyuzit pravo bezplatného studia, ak im na bezplatné studium narok nezanikol.

9Kde SDS je standardna dizka studia v $tudijnom programe, v pripade absolventov SDS = 3.
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2.2.1.2.2 Koeficient odboru Ministerstvo Skolstva SR rozlisuje 20 roznych na-
kladovych skupin studijnych odborov. Ty¥mto skupinam je pridelend r6zna hodnota KO
v zavislosti od normativneho poc¢tu pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov
na jedného Studenta daného odboru. Prehlad tychto skupin s KO uvadzame tak, ako
ju uvadza [3] v Prilohe A v tabulke 15

2.2.1.2.3 Koeficient kvalifika¢nej Struktiary vysokej Skoly KKS dostaneme
ako vazeny sucet evidovaného poc¢tu ucitelov, vazeny v zavislosti od titulu a vedeckej
hodnosti daného uditela. V tabulke niz§ie uvadzame vahu, s ktorou do vypodctu KKS

vstupuju ucitelia podla dosiahnutého titulu a vedeckej hodnosti (tak, aku ju uvadza

[3], odsek 24):

Tabul'ka 7: Vahy vedecko-pedagogickych pracovnikov pri vypocet KKS

Ucitelia podla titulu a vedeckej hodnosti Vidha
Ucitel s vedecko-pedagogoickym titulom profesor 2
Ucitel s vedecko-pedagogoickym titulom docent a
vedeckou hodnostou DrSc. .
Ucitel s vedecko-pedagogoickym titulom docent
bez vedeckej hodnosti DrSc. H0
Ucitel bez vedecko-pedagogoického titulu docent
s vedeckou hodnostou DrSc. h00
Ucitel s akademickym titulom PhD. resp.
vedeckou hodnostou CSc. b
Ostatni vysokoskolski ucitelia 1

2.2.1.2.4 Koeficient zaclenenia Tento koeficient nadobtda pre vSetky verejné

vysoké skoly hodnotu 1, vzhladom na ich zaradenia ako “Univerzitna vysoka skola”.

2.2.1.2.5 Koeficient uplatnenia absolventov vysokej §koly v obore KAP
je koeficient zavisly od poctu absolventov $tudia v akademickom roku 2009/2010 a

2010/2011 a poloviéného poc¢tu evidovanych nezamestnanych absolventov k 30.sep-
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tembru 2011. Tito musia byt v evidencii viac, ako 3 mesiace. Do tohto koeficientu
spadaju len Studenti dennej formy, ked'ze len o tychto su vedené potrebné Statistiky na
UPSVAR!. Z tohto dovodu sa tento koeficient aplikuje len na $tudentov dennej formy
Studia.

K vzniknutej sume je dalej pripoc¢itana suma pokryvajica predpokladané mzdové
naklady na administrativu a prevadzku vysokej skoly. Tieto pozostavaju z prostriedkov
na pausalnych 50 pracovnych miest a prostriedkov na jedno pracovné miesto na kazdych
45 gtudentov nad pocet 1800. Vyska poistného je uréena ako 32,5% dotéacie na mzdy.

Po vypocitani sumy urcenej na pokrytie nakladov spojenych so mzdami a odvodmi
je tato porovnana s garantovanym minimom, ktorého hodnota je 95% z rozpoctu po-
skytnutého na mzdy a odvody za predchadzajutci rok. Tato suma je dalej upravené,
v zavislosti od zmeny vykonnosti Skoly, ¢im sa zaruc¢i pouzivanie garantovaného mi-
nima len na preklenutie vykyvov v metodike, nie vykyvov vo vykone vysokej koly. Ak
je suma vypocitand podla predchadzajicich odsekov nizia ako upravené garantované
minimum, je Skole poskytnuté upravené garantované minimum. Takto vzniknuté do-
dato¢né naklady st zaratané na tukor tych vysokych §kol, ktoré dosiahli narast oproti

garantovanému minimu, a to imerne dosiahnutému narastu.

2.2.2 Dotacia na tovary a sluzby

Dotécia na tovary a sluzby sa deli na dotaciu na tovary a sluzby “na prevadzku”, “na
vzdelavaciu ¢innost” a “podla osobitych kritérii”. Dotacia na prevadzku je poskytovana
v konstantnej vyske, ktora je dalej navysena o sumu timerntt po¢tu $tudentov. Sem d'a-
lej spadaju aj naklady spojené s prevadzkou informac¢ného systému, ktory vyuziva aj
in& vysoka skola. Po dohode tychto skol je na tkor skoly vyuzivajucej systém, ktory ne-
spravuje, zardtand suma, ktora bude poskytnuté vysokej skole spravujicej dany infor-
macny systém. Dotécia na vzdelavaciu ¢innost je ziskana ako jedna tretina prostriedkov
uréenych na dotaciu na tovary a sluzby na prevadzku. Dotécia podla osobitych kritérii
je zéavislad na dalsich, doteraz nezahrnutych vydavkoch, medzi ktoré spadaja vydavky
spojené so Studentmi inej ako slovenskej nérodnosti a Studentmi, ktori su sucastou

akademickej mobility (tu mame na mysli ako prijatych, tak vyslanych studentov).

10Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny
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2.2.3 Dotacia na Specifika

Mimo uZ spomenutych prostriedkov mozu byt $kole poskytnuté aj dalsie prostriedky,
urcené na financovanie tu doteraz nezahrnutych Specifickych nékladov. Medzi tieto

spadaji napriklad:
e Vydavky na nezohladnené Specidlne pracoviska.
e Vydavky na praktické vysokoskolské vzdelavanie:

— v lekédrskych a zdravotnickych studijnych odboroch.

— vo veterinarnych Studijnych odboroch.

— v polnohospodéarskych a lesnickych Studijnych odboroch.
— rozbory v ramci pedagogickych praxi.

— v bohosloveckych studijnych odboroch s pripravou na povolanie knaza.

2.3 Porovnanie zakladnych ¢ft aloka¢nych principov v Anglicku

a na Slovensku

Tabul'ka 8: Porovnanie formy poskytnutia grantu

Anglicko Slovensko

Blokovy grant Blokovy grant s obmedzeniams

Prostriedky na financovanie vysokos- | Prostriedky na financovanie vysokos-
kolského vzdelavania si poskytnuté vo | kolského vzdelavanie sii poskytnuté vo
forme blokového grantu. forme blokového grantu, nesmie byt
vSak prekrocend maximalna vyska cel-
kového objemu miezd (podla [4] je toto

obmedzenie vzhladom na vy$ku miezd

v praxi nepouzivané).
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Tabul'ka 9: Porovnanie sposobu urc¢enia vysky financovania

Anglicko

Slovensko

Standardnd wvs. predpokladand
vysSka financovania

Porovnava sa, ¢i rolovany rozpocet
institucie priblizne zodpoveda vyske
prostriedkov, ktoré by institicia mala
dostat na zéaklade vykonovych para-
metrov. Ak ano, je jej poskytnuty ro-

lovany rozpocet.

Vypocitand vyska odrazend od ga-
rantovaného minima

Na zéklade vykonovych parametrov sa
vypocita predpokladana suma, ktora
je spravidla konecna. Meni sa, len pri
zmene metodiky, a to za tcelom pre-
klenutia nahlych vykyvov financovania

sposobenych zmenou metodiky.

Tabul'ka 10: Porovnanie vstupov do vypoctu vysky financovania

Anglicko

Slovensko

-

Predpokladand vyska financovania
e Suma poskytnutda minuly rok

e Inflacia a dalSie pomerné prispo-

sobenia
e 7Zmena poctu Studentov
e Predpoklad o vybranom $kolnom
Standardnd vyska financovania
e Prepocitany pocet studentov

e Nikladovost na Studenta

Vypocitand vyska financovania
e Prepocitany pocet Studentov
e Nakladovost na $tudenta
e Dalsie pausélne naklady
Garantované minimu

e Vyska dotacie na mzdy za minulé

obdobie
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Tabul'ka 11: Porovnanie obmedzeni na podet Studentov

Anglicko Slovensko
Stanoveny Neobmedzeny
Pocet studentov je dopredu stanoveny. | Vyska  poskytnutych  prostriedkov
Zmena financovania predpokladajica | kladne zévisi od poctu Studentov.

pokles/narast studentov predbicha sa-
motni zmenu poctu. K zmene poctu
studentov dochadza aZz po odstuhlaseni

tejto zmeny.

Zmena poctu Studentov sposobuje (a

teda predbieha) zmenu vysky dotacie.

Tabul'ka 12: Porovnanie vypoctu prepoditaného poc¢tu studentov

Anglicko

Slovensko

FTE

Studenti st pocitani pomerne k re-
alne absolvovanej casti Studia. Plano-
vané predlzenie §tadia nad §tandardni
dlzku nemé dodatoéné finanené efekty
na Studenta.

PC

Studenti st zaratavani podla toho, ¢i

dokoncia nimi stanovené sekcie studia.

Prepocitany pocet studentov
Vychadza z pevne stanovenych véh,
ktoré nereflektuji redlny priebeh stua-
dia daného Studenta.

Zapocitava sa pocet absolventov a re-
alny pocet Studentov, teda tych, ¢o v

studiu napreduja.
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Tabulka 13: Porovnanie vstupnych parametrov do vypoc¢tu nakladovosti studenta

Anglicko

Slovensko

Odbor stidia

Studenti st rozdeleny do Styroch sku-
pin podla nakladovosti na jedného $tu-
denta. V tejto miere nakladov st za-
pocitané vsetky pravidelné vydavky na
vzdelavanie jedného Studenta

Poloha skoly

Zohladiuje sa poloha 8koly vzhla-
dom na zvysené naklady vyplyvajice z
umiestnenia vo vnitornom alebo von-

kajsom Londyne.

Vykon podla poctu Studentov

e Koeficient odboru (20 néklado-

vych skupin)

e Koeficient kvalifika¢nej struktary

vysokej skoly

e Koeficient uplatnenia absolven-

tov

e Niklady na administrativu a pre-

vadzku

Dotdcie na tovary a sluzby
Dotdcie na Specifikd

Publikaénd a umeleckd &innost
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ZAVER

Z.aver

Cielom nasej prace bolo preskumanie zakladnych aloka¢nych mechanizmov na financo-
vanie vysokoskolského vzdelavania, ale najmé porovnanie slovenského systému financo-
vania vysokoskolského vzdelévania s podla nas pokrokovej$im systémom pouzivanym v
Anglicku, za uc¢elom néajdenia rozdielov ovplyviujicich fungovanie systému a spravanie
vysokych §kol v nom. V casti 2.1 sme skiimali to, akym spésobom je urcovana vyska
financovania vysokoskolského vzdeldvania v Anglicku. Dosledne sme popisali proces
urcovania §tandardnej vygky financovania (¢ast 2.1.2 ), ako aj proces urcovania pred-
pokladanej vysky financovania (Cast 2.1.3). V ¢asti 2.1.1 sme v zhode s cielmi prace
popisali vplyvy alokac¢nych systémov na spravanie vysokych 8kol. Ako priklad tu mo-
7eme uviest rozbor rozdielu medzi zapocitavanim Studentov podla kompletizacie alebo
postupu v $tidiu. Nasledne sme sa v Casti 2.2 venovali popisu slovenského systému
financovania vysokoskolského vzdelavania. Cielom tejto Casti préce bolo prezentovanie
zakladnych poznatkov o slovenskom systéme. Tieto sme potom vyuzili pri zostavovani
¢asti 2.3, kde sme porovnali jednotlivé casti systémov financovania vysokoskolského
vzdelavania v Anglicku a na Slovensku. Spolu s rozoberanim vplyvov jednotlivych prv-
kov tychto systémov v ¢asti 2.1 povazujeme toto porovnanie ako jeden z vystupov tejto
prace za dobry teoreticky zaklad na identifikovanie moznych oblasti zlepSenia sloven-
ského systému financovania vysokého skolstva.

Prinos tejto prace teda vidime v poskytnuti porovnania slovenského systému finan-
covania so systémom, ktory je pokrokovejsi. Identifikujeme oblasti, v ktorych by sa dal
slovensky systém zlepsit. Citatel, ktory by mal zaujem navrhovat zmeny vo financovani
vysokoskolského vzdelania na Slovensku, rovnako ako ¢itatel , zaujimajici sa o aloka¢né
mechanizmy vo financovani vysokoskolského vzdelavania z inych dovod, v nasej praci
najde zakladné poznatky z danej oblasti, ktoré mu mozu sluzit ako zaklad v dalsej
praci v tejto oblasti. Toto sa v neposlednom rade tyka aj autora tejto préace, ktorému

spracovanie témy dalo zéklad pre d'alsiu pracu v tejto oblasti.
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Priloha A

Tabul'ka 14: Predpoklad o prijme zo 8kolného na zéklade standardnej vysky skolného podla

stupiia a formy $tudia v Anglicku

Forma studia Stupen Stu- | Oznacenie | Predpokladany
dia Standarny prijem
zo Skolného
Denné studium Prvy  alebo | FT, UG £1 310 (regulované)
druhy
Sendvicové stadium (medzi kaz- | Prvy  alebo | YO, UG £1 300 (regulované)
dymi dvoma rokmi Studia je rok | druhy
praxe)
Ina forma (dlzka $tudia resp. §tu- | Prvy  alebo | PT, UG £1 300 (regulované)
dijnéa zataz je modifikovana oproti | druhy £1 310 (neregulované)
predchidzajicim dvom uvede-
nym formam)
Denné §tudium Postgraduélne | FT, PG £1 310 (regulované)
£3 951 (neregulované)
Ina forma (sendvicové alebo ako- | Postgraduélne | PT, PG £1 300 (regulované)
kol'vek inak modifikované) YO, PG £3 951 (neregulované)
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Tabul'ka 15: Koeficient odboru (KO) jednotlivych skupin $tudijnych odborov na Slovensku

(vypracovené na zaklade 3|, priloha ¢. 1)

Skupina Studiynych odborov KO
1. Lekérske odbory, farmacia, porodna asistencia 4,96
2. Umelecké odbory vratane dizajnu (teoretické odbory a historia

umenia patria medzi humanitné odbory) >
3. Veterinarske odbory 6,99
4. Prirodovedné odbory, informacné technolégie, technické odbory 2,34
5. Polnohospodarstvo, lesnictvo 2,52
6. Architektuara, prekladatel'stvo, tlmoc¢nictvo 2,38
7. Pedagogické odbory, ucitelstvo pre I stupenn ZS, utitelstvo pre

Specialne Skoly, psychologia, Sport, telesnd vychova a iné vychovy, 1,88
zurnalistika

8. Matematika 2,09
9. Ekonomické odbory, manazment, obchod, verejna sprava, turizmus,

geografia, jazyky hod
10. Humanitné odbory, socidlne odbory 1,58
11. Pravo 1,00
12. Utitelstvo - prirodné vedy, technické odb. predmety 2,27
13. Ucitel'stvo - moderné jazyky 1,73
14. Utitelstvo - matematika, informatika 1,88
15. Ucitel'stvo - humanitné odbory, socidlne odbory, ekon. odbory 1,73
16. Chemicko-technologické a vybrané hutnicke odbory 3,82
17. Osetrovatelstvo, fyzioterapia, verejné zdravotnictvo, ucitelstvo -

umelecké odbory a umelecké vychovy 4
18. Doktorantské stidium - medicina 5,39
19. Doktorantské stidium - prirodovedné odbory, technické odbory,

farmacia, polnohospodarstvo, lesnictvo, informac¢né technologie i
20. Doktorantské studium - ostatné odbory 1,74

43



	Zoznam tabuliek
	Úvod
	1 Typológia alokačných mechanizmov
	1.1 Dohodnuté rozpočty
	1.2 Financovanie na základe formuly
	1.2.1 Vstupovo orientované
	1.2.2 Podľa nákladov na študenta
	1.2.3 Financovanie na základe priorít
	1.2.4 Formuly s výkonovými prvkami
	1.2.5 Alokácie založené na študentoch

	1.3 Kategoriálne prostriedky
	1.4 Výkonové financovanie
	1.4.1 Vyčlenenie na výkon
	1.4.2 Zmluvy o výkone
	1.4.3 Financovanie na základe výsledkov
	1.4.4 Kompetitívne fondy


	2 Princípy financovania vysokoškolského vzdelávania v Anglicku a na Slovensku
	2.1 Základné princípy financovania vysokoškolského vzdelávania v Anglicku
	2.1.1 Prehľad základných princípov financovania vysokého školstva
	2.1.2 Určenie štandardnej výšky financovania
	2.1.2.1 Miera množstva
	2.1.2.2 Miera nákladov
	2.1.2.3 Určenie štandardnej výšky financovania - Príklad

	2.1.3 Určenie predpokladanej výšky financovania
	2.1.3.1 Určenie predpokladanej výšky financovania - Príklad

	2.1.4 Porovnanie predpokladanej a štandardnej výšky financovania
	2.1.4.1 Porovnanie predpokladanej a štandardnej výšky financovania - Príklad


	2.2 Základné princípy financovania vysokoškolského vzdelávania na Slovensku
	2.2.1 Dotácia na mzdy a poistné
	2.2.1.1 Podiel vysokej školy na publikačnej a umeleckej činnosti
	2.2.1.2 Podiel vysokej školy na výkone podľa počtu študentov
	2.2.1.2.1 Prepočítaný počet študentov
	2.2.1.2.2 Koeficient odboru
	2.2.1.2.3 Koeficient kvalifikačnej štruktúry vysokej školy
	2.2.1.2.4 Koeficient začlenenia
	2.2.1.2.5 Koeficient uplatnenia absolventov vysokej školy v obore


	2.2.2 Dotácia na tovary a služby
	2.2.3 Dotácia na špecifiká

	2.3 Porovnanie základných čŕt alokačných princípov v Anglicku a na Slovensku

	Záver
	Zoznam použitej literatúry
	Príloha A

