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Abstrakt v Statnom jazyku

Stefak, Matej:Kalkulacia Gplnych néakladov v prostredi slovenskymisokych 3kol
[Bakalarska praca] — Univerzita Komenského v Blatis. Fakulta matematiky, fyziky
a informatiky. — Veduci doc. RNDr. Peter Mederlh\sdG Bratislava: UK, 2014. 52 stran

Bakalarska praca sa zameriava na problém ohrozénepénej udrZzaténosti
eurépskych vysokych Skol, ktory sa objavil na korf). storgia v mnohych
eurépskych krajinach bez tddu na ich vyspelds Tento jav nastal najma z dévodu
nedostaténého financovania, kevysoké Skolyasto nemali preplacané vSetky naklady
na ich aktivity. Kalkulacia uplnych nakladov je @elspojend s tymto problémom,
pretoze jej zavedenie na univerzitdch sa javi di@dué rieSenie prinasajuce figan
udrzaténog’. V prvej ¢asti sme sa sustredili na udalosti, ktoré ohroftian¢nu
udrzat&énos’ vysokych 3kol, popisali vyhody, ktoré kalkulaciplinych nakladov
prindSa a natli niektoré jej principy. VdalSich dvochéastiach sme sa venovali
opisaniu stasného stavu, v akom sa nachadzaju eurdpsky anskyeysokoskolsky
systém a vybrané eurépske vysoké Skoly¢aSimu toho je aj historicky vyvoj v
jednotlivych krajinach, ktory zaha rozne zmeny a udalosti, ktoré predchadzali vyvoju

full costing systémov.

Kracové slova: kalkulacia uplnych nakladov, fikaa udrzaténog’, vysoké Skolstvo,

financovanie.



Abstrakt v cudzom jazyku

Stefak, MatejFull Costing in the Slovak Higher EducatigBachelor thesis] —
Comenius University in Bratislava. Faculty of matiaics, physics a informatics. —
Tutor doc. RNDr. Peter Mederly, CSc. Bratislava:,l2R14. 52 pages

The bachelor thesis is focused on the problemettidangered financial sustainability
of European universities, which appeared at the @nthe 20th century in many
European countries regardeless of their developniiemas caused mainly by limited
financing, because universities often did not detheir costs repaid. Full costing is
tightly linked to this problem. Its introduction tbe universities appears as a suitable
solution bringing financial sustainability. In tHest part we focused on the events
which endangered financial sustainability of unsiges, described benefits of total
expenses calculation and outlined some of its gats. In the next two parts we
described current state of the European and thealaniversity system and chosen
European universities. A part of it is also thetdrnisal development in separate
countries, including various changes and eventschwlead to the evolution of full

costing systems.

Key words: Full Costing, financial sustainabilitygher Education, funding.
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Uvod

Vysoké Skoly su dblezitou &az’ou dnesSnej spotmosti. Vzdelavanie, ktoré
vykonavaju, prindSa kazdamee mnoZzstvo kvalifikovanych odbornikov, ktori su
pripraveni pre vykonavanie vyznamnych funkcii v &ram svete. Okrem toho, Ze su
centrami vzdelania, su takisto centrami vyskumuwyykiprinasSa inovacie doélezité pre

verejny aj sukromny sektor.

Negativne zmeny vo vzdelavacej a vyskumtieposti vysokych Skél, by preto
ovplyvnili celd spolénos’. Rovnako ale plati aj obratena implikacia, teégativne
zmeny vo financovani, napriklad Skrty vo verejnyetanciach, ovplyyuja aj vysoké
Skoly. Aj kead’ financovanie vysokych Skél pochadza &ajne z viacerych sukromnych
a verejnych zdrojov, @ina eurdpskych vysokych Skél dostava najviac pemkov z
verejnych financii. Z tychto dévodov sa Skrty vaejaych financiach javia ako ey
problém, ktory méze ohroziich finartnu udrzaténog’ a oslabi kvalitu ich

vzdelavacej a vyskumnejnnosti.

Vysoké Skoly uz dlhaielia problému nedostatného financovania. Financujuce
institucie a vlady by si mali uvedothiZze tento problém neohrozuje len vysoké Skoly,
ale celu spolénog’, ktora prichddza o kvalitnych odbornikov a vyznénpokroky v
oblasti vyskumu, z dévodu nedost&aiého financovania. Nedostat@mu financovaniu
Skoly ¢astocelia kvoli tomu, Zze vSeobecne naklady rastu a BmeSnej dobe Studuje
omnoho viac Studentov ako pred rokmi. To prinaSasebou aj rast nepriamych
nakladov, ktoré ¢casto financované nie su, alebo len volme malej miere,
nepokryvajucej vietky naklady. Je dolezité abysstky strany zfastnené na chode a
financovani vysokoskolskych systémov uvedomili, jéepre vysoké Skoly potrebné
zavies kalkulaciu uplnych nakladov, ktora by im zé&ita vySSie preplacanie nakladov

a tou cestou posilnila ich finanu udrzaténog’.

Pracu sme rozdelili na tri kapitoly. Prva kapitabjasiuje dévody, préo je tak
dolezité, aby vysoké Skoly gali vyuziva’ full costing metodyDalej nartne vyhody,

ktoré so sebou full costing metddy prinasSaju a @tkl, s ktorymi sa stretli vysoké




Skoly, ktoré presli procesom vyvoja a implementa8&ag’ou tejto kapitoly je tiez
zoznam faktorov, ktoré ovplywju poziadavky vysokych Skél na vysledny model full
costingu. Pri pisani prvej kapitoly sme vychadzdéivne z informacii uvedenych v
publikacii [2]. Druh& kapitola opisuje stav vyvdijal costingu v eurdpskych krajinach a
takisto udalosti a dovody, ktoré stali za prechodkm full costing metédach v
jednotlivych krajindch. Poslednéad’ druhej kapitoly opisuje ako sa vysporiadali
vybrané eurdpske vysoké Skoly s vyvojom a imple@antfull costing metdd a tiez na
aké &ely ich pouzivaju a aké vyhody im priniesol. Drukapitola bola prevazne
spracovana z informacii uvedenych v publikacii [Rpsledna, tretia kapitola opisuje

stav vyvoja full costingu na slovenskych vysoky&blach.




1 Uvod do problematiky full costingu

“Len univerzity, ktoré poznaju Uplné naklady natik§esvoje aktivity, dokdzu posudi
¢i funguju na finatne udrZaténom zaklade.” Professor Georg Winckler, Prezident
EUA, [2]

V poslednych dekadach presli fikaé systémy v Eurépe r6znymi skiskami a
zmenami. Napriklad finama kriza z roku 2008 zasiahla ekonomikU’avérajin a
pozmenila stasny stav, v akom sa nachadzaju eurépske Stattp jEey neobisli ani
eurépske univerzity. &ovnicke systémy a principy, na ktorych fungovaliverzity
bez straty ohrozenia fin&nej stability, sa zrazu zdali neposifice. Vysoké Skoly totiz
uz dlhocelia vzrastajucemu tlaku na kvalitu vzdelania akuysu. A kym kvoli tomuto
faktu naklady na vzdelavanie a vyskum neustalelirégdbjem finargnej podpory
poskytnutej univerzitdmtasto zostaval na rovnakej urovni alebo dokoncaakles
Narodné vlady museli obmedzsvoje vydavky kvoli zmendm v roz{te a to neobislo
ani univerzity, ktorych véina rozpétu pochadza od vlad alebo vladnych agentar na
financovanie vysokeho Skolstva. Takisto sukromnéricujuce institacie a medzistatne
agentury obmedzili svoje investicie do univerzietpZze sa v mnohych pripadoch sami
obavali o svoju finatnu stabilitu. V takomto pripade vSak narastalapga® medzi
vydavkami a prijmami univerzit, ktord ohrozovalaaifitni udrzaténos’. Casto sa
stavalo Ze univerzity obdrzali financie na vyskukitoré Uplne nepokryvali vSetky
néklady projektu, pretoZe univerzita musela ztia@janepriame naklady, ktoré uz vo
finantnej podpore zahrnuté neboli. Bolo to hlavne v tydipadoch, ké& neboli schopné
uréit’ Uplné néklady, ktoré jej vznikli pri realizovanyskumu. Z kratkodobého ptédu
mozno takéto pripady vyrazne neohrozia fimnstabilitu, ale z dlhodobéhdddiska
uz nastava problém, ktory si vyzaduje rieSenigolhicke a finadné systémy volali po
zmene, ktord by im zakila ohrozend finatnu udrZzaténog’ a umoznila efektivne
spravovanie financii. Full costing metédy vhodneplementované do fingného
systému univerzit sa javia ako vhodna odpbwa vSetky tieto problémy. PoKidude
univerzita schopna identifikovaluplne naklady na vsSetky jej aktivity, bude tma
rukach informécie, ktoré jej umoznia si narokodwa financie na nepriame naklady,

ktoré jej vzniknU pri vykonavani prace. Zavedenidl tosting metdéd teda umozni
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univerzite zistf odpovedajucu vysSku dotovania potrebného k zachovéinancnej
udrzaténosti. AvSak prechod na novy univerzitn§ta@vnicky systém nie je jednoducha
vec. Aj kel je univerzita schopna &ir Uplne néklady jej aktivit, eSte nie je vopred
jasnéci bude financujuca institicia ochotna poskytrimancie na vydavky na zaklade
full costing metdd. Vé&ina krajin nema vo svojich Strukturach financogamioZnosti,
Ze pokid je univerzita schopna rozpozhapiné naklady na jej aktivity, tak jej aj budu
poskytnuté zdroje na pokrytie vSetkych nakladov. t&komto pripade je na
financujacich institaciach¢i si uvedomia potrebu financovania na zaklade dalting
metdd pre zachovanie finémej udrZaténosti univerzit, z ktorej nakoniec budu
profitova’ obe strany. VIady si musia uvedaine prvotna podpora by mala pris
hlavne od nich¢i uz to bude zmenami vo forme nariadeni a poziaklaskahtujucich
prechod na full costing, alebo podporou vo ficrea) alebo inej forme. K& Stat nebude
financova aj nepriame néklady na aktivity, univerzity pridudoélezity motiv na
prechod ku full costing metédam. Tuto mySlienku pardija viaceré vysokoSkolské full
costing systémy fungujuce v eurdpskych Statoch.,Tkala od za&iatku vstupoval aj Stat
do procesu vyvoja a implementacie, bolo zavedeniazne bezproblémovejSielaka
tomu, Ze univerzitam boli poskytnuté zdroje alebaiskut@nili stretnutia, ktoré spojili
univerzity a umoznili im vymigat’ si skusenosti a rady. Spote Usilie tedacasto
prinaSa vyssSiu efektivnogprocesu a moznu porovnites’ vysledkov hospodarenia
univerzit v ramci celého sektor@alsim dévodom pre $tat, aby podporoval tento
proces, je fakt, Ze univerzity bez dostat@ho financovania nie si schopné poskyfova
uspokojujuce vysledky v oblasti vzdelania a vyskurauto prindSa stratu aj Statu,
pretozZe univerzity su centrom vzdelavania a pokré&lasilnenie finatnej udrzaténosti
vSak nie je jedina vyhoda, ktora so sebou full iogsprindSa. Finamé vystupy z full
costing modelov sa daju vytiziaj na mnozstvo inych ¢élov ako na kalkulaciu
potrebnej podpory na vyskum a projekty. Univerzitgju tak v rukach informécie,
ktoré im umokuju kona transparentne, a prindSaju im potrebnu féman
zodpovednasv ociach agentur na financovanie,dkee mézu déveryhodne ukazako
nalozili s poskytnutymi zdrojmi a aké boli skat@ naklady na vSetky ich aktivity.
Tieto informacie si mézu ndéjsaj interné uplatnenie, ako napriklad podpora
strategického manazmentu, pretoZe poskytnU untéenzinastroj, ktory im umozni
vytvard® rozhodnutia na zaklade pevnych dat a nove’ aktivity. Vyvoj a
implementovanie full costing metdd je zlozity preca musi bty implementovany

vhodne, potla Specifickych podmienok univerzity. V prvom radebla oboznandicely
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akademicky personal s problematikou full costingaadezpéit’ jeho angaZzovanie v
tomto projekteDalej treba vykon&dékladni analyzu potrieb a poZiadavok univerzity
na full costing, ktoré sa potom vo faze vyvoja m®in do modelu. Neexistuje totiz
univerzalny model full costingu vhodny pre vSetkyiuerzity. Kazda z nich si musi
vybra’ vlastny spbsob, ktory sa najviac hodi na jej prafpravne Struktary. Jedna z
veci, ktoré moézu pomdc uraktit proces implementacie full costing metéd, je
koordinacia. Je dblezité aby sa do procesu zampjfialSie z&astnené strany, ktoré sa
podid’aji na chode a financovani univerzity, teda vlad@nancujice institacie.
Spolainé usilie v3etkych ziastnenych stran, prinaSa so seboudSika efektivitu pri
uspokojovani podmienok a poziadavok na full cossggtém. Ako sme uz spominali,
univerzita na uspesné implementovanie potrebupmajoc a podporu zvonka. V tomto
smere sa shazi pontdd&uropean University Association, ktora uskiiige rézne
seminére a konferencie v snahe potnégiverzitdm pri prechode k novym systémom.
Taktiez monitoruje pokrok eurdpskych univerzit aalgmuje vzah autondomie,
financovania a zodpovednosti univerzit ku stavuoygy v snahe odhalispojitosti,
ktoré by mohli wGiaktit univerzitam pracu. Vo svojom diele zverejnila zaan
odpor&ani pre vSetky zZtastnené strany. Tento zoznam obsahuje rady a ctipoa)

ku ktorym dospela European University Associatiaigs dlhorénej prace na full
costingu v prostredi eurépskych univerzit, a ichsledovanie by malo lahktit
univerzitam prechod na full costing. Tieto odpmia uvadzame ako suU napisané

v publikacii [2].

Odporu¢ania

Odporucania pre univerzity

1. Prvym krokom je prejavivolu a z&at’ proces zavedenia full costing
systému.

2. Porozumié zlozitosti a roznym &€elom full costingu, poZiadavkam vsetkych
zWastnenych stran a potom zobdo Uvahy vSetky tieto faktory v
kone&nom plane.

3. Posudf a potom n&tnlt’ rozlicné vyhody implementécie full costingu a
oboznami univerzitny personal s tymito vyhodami.

4. Pouzt full costing ako uceleny strategicky nastroj nanglvanie a

12



rozhodovanie.

Odporu¢ania pre vlady

1.

Uzn& Ze univerzity potrebuju zvySenu finami pomoc na implementovanie
full costingu.

Poskytnid finanénud, odbornu, poradnd a zamestnaneckd podporu na
implementovanie full costing systému.

Zabezpeit' univerzitam potrebnd autondmiu, aby mohli kbsamostatne.

Odporué¢ania pre europske a narodné financujice institacie

1.

Pracovd na spoldnej terminologii a pouZivatieto terminy v jednotnej
podobe.

ZvySova' povedomie o mnohych vyhodach full costingu na pskéj,
néarodnej a institucionalnej Urovni.

Spozorovéd odchylky v stave vyvoja a sposobilosti implemergdall
costing systémov v ramci eurépskych univerzit skgmt’ d'alSiu pomoc a
podporu na zvySenie tejto spésobilosti formou eskgph Struktar
financovania.

Zjednodu&i pravidla pre Framework Programme 7 (FP7) a bueéacépske
programy financovania vyskumu. Umo#ZmtenzivnejSie dialogy a analyzu
existujucich pravidiel, postupov a ich implemengaaa dasti zastupcov z
univerzit a délezitych eurdpskych institucii, almtdomozné najsoptimalne
rieSenie, zefektividiadministrativne postupy a odstranejasné alebo

protikladné obmedzenia z minulych pfabov.

Odporu¢ania pre vlady a ostatné financujuce instittcie

1.

Vyvazit potrebu zodpovednosti mensou zloZitms potrebnych informacii

pri financovani formou grantov.

Spolupracovéna jednotnych poziadavkach na externé financovaaie
eurépskej a narodnej arovni.

Prejg’ k financovaniu na zaklade uUplnych nakladov $aie prispie¢’ k
financnej udrzaténosti a povzbudiostatné financujuce institicie aby urobili

to isté.
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Odporua¢éania pre vSetky zi®astnené strany
1. Termin full costing by mal biprijaty v sitasnej dobe ako schopiios
spoznd a vypaitat’ vSetky priame a nepriame naklady pre vSetky

institucionalne aktivity, zafiujuce v sebe aj projekty.

1.1 Vyhody full costingu

Metody full costingu poskytuju mnozstvo vyhod preiverzity, viady a takisto
pre vSetky ostatné strany angazované vo vysokd&kolsektore. Su to medzi inymi:
systematickejSi pristup ku analyzovaniu aktivitnakladov, dinnejSie vnutorné
prerozd€ovanie zdrojov, lepSie strategické rozhodovanie zéklade hibSieho
porozumenia invesinych rozhodnuti, moznosti porovnavania s inymi pogoni
univerzitami a lepSia schoprio®ceiovania jednotlivych aktivit¢o vedie k vyssej
navratnosti nakladov, a to sa odraza na finap udrzaténosti [2]. Na Statne] a
medziStatnej Urovni je metdda full costingu dolézipre zabezgenie potrebnej
zodpovednosti pre univerzity. Vytvara dbéveru medaedzi vladou, agenturami
zodpovednymi za financovanie a univerzitamiim u’ahtuje prechod smerom k
samostatnosti. Takistol'ahtuje vladam prerozdevanie rozp®tu pre univerzity na
zaklade overittnych a sptahlivych informécii. Full costing je nastroj, kfoevySuje
financnd udrzaténog” a v konénom dbésledku robi univerzity silnejSimi a
konkurencieschopnejSimi. ZvySena zodpovedndésoru prinasa pouzitie metod full
costingu, im pomd&ha univerzitdim uzatvareontrakty jednoduchSie a s menSimi

nékladmi, Waka¢omu sa mézu uSetrené prostriedky pound iné dely [2].

1.1.1 Vyhody pre univerzity

Zo zavedenia full costingu na univerzitach ziskavagjviac prave univerzity
samotné. Prikladom toho su univerzity, ktoré fulisting systém uz pouZzivaja, a
priniesol im mnohé vyhody. Neznamend to vSak, Zeody, ktoré priniesol jednej
univerzite, musi dosiahtiLaj ina univerzita po zavedeni full costingu. Tékiako sa

liSia profily jednotlivych univerzit a prekazky,dt€ univerzity musia prekotialiSia sa
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aj vyhody vyplyvajlce z tohto systému. Fitdaé data ziskané full costing metddou,
mo&zZe univerzita pouzivapri tvorbe strategickych rozhodnuti a prerdzd@ni zdrojov
na zaklade vhodnych informécii. Full costing takisumozuje univerzitam
zefektivnenie procesov. Zefektivnenim procesov kegi moznosti na uSetrenie
finantnych zdrojov, ktoré mo6Zu ByvyuZité na d’alSie realizovanie vyskumu,
vzdelavania alebo ako motivacia vo forme odmien efektivnych zamestnancov.
Nemenej dbolezitou vyhodou, ktoru acgl univerzity, je moznasporovnania seba so
zvysSkom univerzit na zaklade jednotnych dat naaky, zistili, Zeci pracuju efektivne.
To vedie k motivacii, aby v pripade neefektivnogtiiverzita podnikla kroky smerujice

ku zmene.

1.1.2 Vyhody na Statnej arovni

Tu sa zahrnuté vyhody vyplyvajuce pre vlady, agsntia financovanie a rézne
iné sukromné a verejné spomsti. Pre nich je jednou z najddlezitejSich vyhod
vyplyvajucich z full costingu zodpovedrntosuniverzity, pretoze im umdkje
objektivnejSie rozhodovanie pri prerofdeani finanej podpory, ak univerzity mézu
preukazé potrebu pomoci na zaklade $pblivych a overittnych dat. Zodpovednés
takisto posihuje déveru medzi univerzitami a Statom a mdze pan@rechodu od
vztahov, v ktorych ufovala podmienky iba jedna strana alebo panovalabemma
nedbvera, ku wahom, kde sa obe strany snaZia o sp@ociele. Univerzity, ktoré
maju dostattné financovanie, mézZu potom svoje Usilie vyvinuté pachovavani
financnej udrzaténosti presuntido inych aktivit, pretoze mézu §itet’ s atakavanym
stabilnym financovanim. To, Ze full costing umaje univerzitdm sa sprava
efektivnejSie a zakladasvoje rozhodnutia na pevnych datach,twjes Stat, Ze
poskytnuté prostriedky boli pouzité nalezite. PbkiaysokosSkolské vzdelavanie a
vyskum sluzi statnym zdujmom ( ekonomicky rasf. gt tak vé&Si paet efektivnych

univerzit, pomo6ze vlade dosiahnjej ciele s efektivnejSim vyuzitim zdrojov.

1.1.3 Vyhody na eurdpskej Urovni
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VysSie mnozstvo efektivnych univerzit, m6éze nasweralalSie zdroje ku
zlepSeniu zakladnych funkcii univerzit ako napdkiezdelavanie a vyskum alebo
zlepSeniu vybaveniaii zvySeniu kvalifikacie akademického zboru. VSetkigto
dosledky vedd ku zvySeniu konkurencieschopnostiopyrs inymi ¢agami sveta.
Zodpovedno ktora podporuje zavedenie full costingu, je dafezpokid’ chce
univerzita dokazg Ze peniaze ktoré dostala z eurdpskych fondovoatetminarodnych
spolanosti, boli vyuzité spravne a efektivne. To potomouiuje, aby sa pravidla,
ktorymi sa riadia schémy na financovanie, boli dichSie pre vSetkych
zWastnenych, a tym sa ukm@lo nezanedbal@é mnoZstvo p&zi inokedy minutych na
potrebné administrativne procesy, ktoré sa moézmerwa priamo do vyskumu alebo

projektov.

1.2 Prekazky full costingu

Zavedeniu full costing metdd brania r6zne vonkapgekazky, ako aj prekazky z
vnutra univerzit. Niektoré z nich neovphpju proces zavedenia full costingulkeu
mierou, ale méZu proces pieil a oslabi kvalitu implementacie. Medzi najstejsie sa
vyskytujucimi vnutornymi prekazkami patri naprikladipor ku zmenam alebo zly
manazérsky pristup na univerzita¢b,je dbsledkom absencie schopného vedenia. Na
prekonanie tychto vnutornych prekdzok je potrebpétal vyhody full costingu do
povedomia vedenia, akademického a administrativn@eosondlu univerzity a
komunikova s nimi p@&as celej doby implementacie full costingu. MedzicastejSie
vonkajSie prekazky patri nedostatok autonomie, edgravne prekazky a nedostatok
dovery medzi zé€astnenymi stranami, z¥gne medzi financujacimi inStitciami a
univerzitami. Univerzity sa tiez mbézu streth@ nedostatkom potrebnej vonkajSej
finantnej podpory na implementovanie full costingu, lelaojedna o proces nény na
financie, odborné prostriedky udské zdroje. RieSenie na tieto prekadzky by malo
prinieg’ pridelenie vé&Sej autondmie univerzitdm a podpoéauz vo finargnej forme

alebo v réznych inych podobéch [2].
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1.2.1 Vnuatorné prekazky

Univerzity, ktoré uz presli procesom implement&aié costingu, saasto stretli
s odporom v&i zmenam tykajacich sa riadenia univerzity a adstmativnych procesov.
Pre univerzity, ktoré sa chystaju na proces implgame, sa odpotia na prekonanie
tejto prekdzky intenzivna a cielena komunikdcia @mpetentnymi osobami a
institiciami zaoberajucimi sa full costingom [2].iMych pripadoch sa univerzity stretli
s prekazkou vo forme nedostatku zaujmu najvysSSiebdenia, ktora vyustila do
predZenia a gaZenia implementéacie, alebo pri niektorych unitéch bola dévodom
preio sa este tento systém nezaviedol. Takisto ajpagd tejto prekazky sa odpoal
komunikacia so vSetkymi stipmi vedenia univerzity na zvySenie povedomia o
problematike full costingu [2]. Existuju mnohé nakwg, Ze toto Usilie je efektivne.
Tam, kde sa metddy full costingu ujali, uz nie siinvané ako odborna a zlozita téma,
vdaka tomu, Ze je akademicky personal plne s nimizoémeny [2]. Jednou z
naj'azsich prekazok, ktorej museéélit’ univerzity, bolo alokovaniéasu akademického
zboru. Pre uspesné vyuZzivanie full costing metogh®zazuje za automatické, Zze so
sebou prinesie aj alokaciu pracovnélasu akademického zboru. Univerzitny personal
mal v3ak proti metédam zaznamenavataau vzdy silny odpor. Poukazoval na to, ze
tieto metddy sa neztuju s akademickou slobodou. Ukazalo sa vSak, Zgopat mal
strach najma z toho, Ze zaznamenavéas bude vyuzité na in€ely ako kalkulacia
Uplnych nékladov projektov a aktivit. Existuju rézmetddy alokovanidasu a viky
rozsah metdd na zaznamenavakasu, preto je nevyhnutné zvgzktora metéda je

vhodna pre ktoru univerzitu.

1.2.2 VonkajSie prekazky

Medzi vonkajSie prekazky patri napriklad nedostaaokondmie. V niektorych
pripadoch méze vytvarfavlad’ neprijemnu prekdzku v ceste za full costing systém
Implementovanie full costing systému je zloZitejgikrajindch s federalnou Strukturou,
kde je vysokoSkolské vzdelavanie pod kompetenciederfdlnych viad, a zmena
vyZaduje spolupracu na Statnej a federalnej UrcAdei.nie je to len pripad federalnych
Statov, krajiny s centralizovanou vladou sa potyksjtouto prekazkou tiez. Existuju

rézne stupne autonémie univeraiiasto sa v3ak stava, ze déleZité prvky autonémie
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univerzitdim chybaju. Pokiatieto prvky zahiiuju schopnod vykonava strategické
rozhodnutia, prerozdevanie prebytkov alebo rozhodovanie v personélrotézkach,
tak vyvolaju negativny dopad na implementovanié daktingu na univerzite. VyriaSi
tento problém by mohlo pridelenied&j autondmie univerzitam.

DalSou prekazkou je nedostatok vonkajSej podporimpementaciu. Vyvoj a
implementacia full costing metod je ndng a nakladny proces. VyZaduje zaujatie a
silie celej institlcie a zkau finartna podporu. Tento proces Zah uvedenie novych
principov (&tovnictva acasto aj podstatné zmeny v Struktire institlcieleStéac
univerzit si je vedomych vyhod plyndcich z full dagu, ale nemaju finamé
moznosti, aby zali vyvojom full costing systému. Preto je pre na@k univerzity
vonkajSia podpora povazovana zdnedolezitu pre uspesny vysledok.

Podpora pre zavedenie full costingu sa deli nstapne:
1. Podpora vyvijania modelu
2. Podpora implementécie modelu

3. Podpora po zavedeni, teda ako financovanie klad&full costingu

VonkajSia podpora prichadza prevazne od vladyngtét agentir zodpovednych za
financovanie a zdruzeni univerzit. Podpora mézé \wy forme priameho finamého
prispevku, ale takisto aj ako poskytovanie poratkansa vyvijanie full costing systému
vo forme odbornych znalosti. Tato poradenska padpgaitna napriklad konferencie,
tréningy, pracovné seminare, vymenné prograndy btkazalo sa Ze existuje kladny

vztah medzi stavom vyvoja a urtaw prijatej podpory [2].

1.2.3 Dopad rozdielnej terminolégie na implementéciu

Verka prekdzku v porovnavani dat spésobuje absenadbdsm®] zrozumiténej
terminoldgie pre finatné, nakladové adovnicke systémy na univerzitach v Eurdpe.
Finartné data z kazdej univerzity si Zgjne vyzaduju detailni analyzu na zistenie
toho, ¢o znamenali niektoré pouzité terminy a rozdielmariné podmienky, ktoré su
iné pre kazdua krajinu, ako napriklad rozdielne dapdpisy ad’. Pristup univerzit
kombinovany s dékladnou analyzou vysledkov viedgloknaniu, ako su fingné
terminy interpretované v roznych krajinach a obja¥e finagna terminolégia v

suvislosti s vysokym Skolstvom musitbpouzivana opatrne [2]. Je preto nutné sa
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prepracové k viac sudrznej terminolégii a vyvaravaa moznych nezrovnalosti pri
pouziti v komunikacii zaliiujucej zastupcov z viacerych krajin. Existujéaséaktorov
ktorymi bola ovplyvnena terminologia nagfieEurépou ako napriklad jazyk alebo rézne
ponatia, ktoré vedd k zmatku pri definiciach tychtom@ov. MoéZeme spometil
napriklad The transparent Approach To Costing (TRAG Vekej Britanii, ktory
obsahuje terminoldgiu so Specifickymi vyrazmi owwlgnymi krajinou a jazykom,
ktoré m6zu vies k nedorozumeniu, ki sa pouziju v inych krajinach. Rozdielna
legislativa napri€ Eurépou tiez ovplyvnila nékladové actavnicke praktiky a
terminolégiu. R6zne formy odpisov, terminov vo fitaom sektore, pravidiel pre
majetkové poistenie a pouzitie podobnych terminovrogdielnymi vyznamami

nesmiernetlaZuju vyvinutie Standardizovanej terminologie

1.3 Vplyv profilu univerzity na full costing

MnozZstvo faktorov ovplyiuje proces vyvoja a implementécie full costing
metod na univerzitach . Tieto faktory taktiez bualfplyviiova’ ciele, pre ktoré sa full
costing zavadza, a formu full costing systému.Pj@inevyhnutné zobras rannej faze
projektu do Gvahy Siroku Skélu tychto rozdielnastplyviwujicich univerzity. To méze
zahmat' napriklad pravne postavenie,l'kes’, profil, vlastnika majetku, formu viady,
Struktaru financovania, nakladova Struktdru, stupeitondmie a iné. Kazdy z tychto
faktorov ovplywiuje vyvoj full costingu. Univerzity s rozdielnynpodmienkami budu
skor vyzadové iny model full costingu, ako univerzity s podobnyrRozpoznanie
vSetkych tychto faktorov je délezZité aj v tom zneysie umoiuje univerzitdm, ktoré
maju zaujem o zavedenie full costing metdd, naglemiverzit s podobnou Struktirou
pre moznu spolupracu alebo zgeldm porovnavania vysledkov dosiahnutych pomocou

full costingu

1.3.1 Pravne postavenie

V suvislosti s prAvnym postavenim sa asi n&igi rozdiely prejavuju v

rozdeleni na verejné alebo sukromné institaciesl&gky z projektov European
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University Association ukazali, Ze tie univerzilgoré su verejnymi institiciami, maju
vacSie percento rozgtu z verejného financovania, ako e, su vedené sukromne [2].
Rozdielne financujuce institlcie vo d&ne pripadov znamenaju rozdielne pravidla na
financovanie, a preto univerzity zavislé od inynBtitacii budd méiné poziadavky na

full costing pri jeho vyvoji.

1.3.2 Velkost’

Jednou z moznosti ako sa da pozera vékos’ univerzity, je pdet zapisanych
Studentov. Univerzity s @tom Studentov w&im ako stotisic, ako napriklad Rome La
Sapienza, budu musieynalozt’ viac Usilia a vysporiadasa s véSou zlozZitosou ako
univerzity s pétom Studentov stokrat mensim. e’ univerzit sa m6ze teda lirei
liSit, ale to eSte neznamena, Ze univerzity rozdielsBjosti potrebuju rozdielne full
costing metddy. M6ze vSak ovply¥nproces planovania a zavedenia, a preto musi by

vzata do avahy.

1.3.3 Profil

Profil univerzity hra doélezit rolu pri govani poZziadavok na ¢tovnicky
systém. Skala ponukanych predmetov, profil Studeatoozsah ich vyskumnejnnosti
su len niektoré z mnohych faktorov ovpiyyacich full costing. Univerzity aktivne vo
vyskume, ktoré obdrZia vysSie percento z fondowyskum, zrejme zavedu iny full
costing systém, ako univerzity sustredené hlavne/zugelavanie. Bolo dokazané, Ze
profil univerzity savisi s mnohymi Specifickymi wami pri zavadzani full costing,
ktorym musia univerzityelit. Napriklad univerzity, ktoré vedu zdravotnicke I§ka
nemocnice sa musia rozhodévako rozdelia naklady medzi zdravotnicke sluzby pre

verejnos, vzdelavanie a vyskungp robi navrhovanie full costing systému zloZitejSim

[2].

1.3.4 Vlastnik majetku
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Na vyvoj full costing systtmu ma takisto vplyv aj, tkto je vlastnikom
univerzitného majetku. Pri &émvani nakladov na aktivity univerzity je délezitédie’,
kto znaSa naklady na budovy a vybavenie a kde lsEadtuju. Vo v&Sine pripadov je
vaésSinovym vlastnikom majetku duuniverzita alebo Stat. V pripade, ze Stat vlastni
budovy, nemusi vSetky naklady, ako napriklad nahudrznasS&auniverzita. Je délezité

aby sa vSetky tieto skutoosti preniesli do systému pri kalkulacii Uplnyciktadov.

1.3.5 Nékladova Struktdra

Verkou prekazkou vyskytujicou sa pri zavadzani fuitog metod je fakt, Zze
vatSina univerzit pouziva systémy viac prijmovo akadawkovo orientované. To
stazuje vypditavanie nakladov na vystupy prace univerzit akprikéad absolvent
alebo vyskumny projekt, lebo nie vzdy existuje gsprepojenie medzi podporou
prijatou na aktivity a naozajstnymi nakladmi na iakg. Univerzitné nakladové
Struktary su ovplyvnené roznymi faktormi. R6zne gramy a predmety poskytované
univerzitami maju vplyv na nakladova Struktiru, eetp kazda univerzita potrebuje
model full costingu navrhovany na mieru. Specighaorno$ pri vyvoji full costing
systémov by mala bywenovana personalnym nakladom, pretoze su é&puépolozkou

medzi nakladmi. (Obr. 1)

Costs of Personnel MNon pay operating costs Depreciation

University of Coimbra 73% 20% 7%
Friedrich-Alexander University of Erlangen-MNuremberg 68% 32%

Graz University of Technology B7% 27% 6%
University of Twente 65% 30% 5%
Mational University of Ireland B65% 34% 1%
University of Warsaw B65% 26% 9%
ISIK University 63% 31% 6%
University of Liverpool 61% 35% 4%
Catholic University of Leuven 60% 40%

Uppsala University 60% 34% 6%
University of Tartu 53% 419% 6%
University Carlos Il of Madrid 51% 39% 10%
Tomas Bata University in Zlin 44% 48% 8%

Obr. 1 Pomer personalnych nakladov ku vSetkych vydé&om vybranych univerzit
z projektov European University Association [2].

1.3.6 Struktdra financovania
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Univerzity prijimaju dotacie z réznych zdrojov, kkombézeme rozdelido troch
hlavnych kategorii:
Narodné verejné zdroje — Je to ndjastejSie sa vyskytujuci zdroj prijmov a na
niektorych univerzitich méze tveriaz 84% prijatej podpory (Obr. 2). Vo d&ne
pripadov Statne verejné zdroje prerdzge univerzitam minister vlady zodpovedny za
vzdelavanie a vyskum, ale moéze sa tieZ,ste univerzita dostane prideleni pomoc z
rozpatu inych institacii, ako napriklad iné ministerst&atne vyskumné radglebo

regionalne zastupifstva.

TBU 84t %
UEN  81%
W 80%
ucam 7%
TUGraz  15%

MNUI Galway T5%
UTwenta 5%
uc %
KULeuven 0%
Ularty | B9%

ok 4%

51K
National public funds B national private funds [l international funds [l Other income

Obr. 2 P6vod obdrzanej podpory vybranych univerzif ktoré sa z&astnili

projektov European University Asociation [2].

Narodné sukromné zdroje —Ich percentudlne zastupenie sa mézemidisit’ a v
niektorych univerzitach mézu ma&Sie zastupenie ako Statne verejné zdroje (Obr. 2).
Za podporu z narodnych sukromnych zdrojov sa rdtafincné alebo nefinamé zdroje
obdrzané od Studentov a ich rodin alebo subjektégobiacich v sukromnom sektore.
Prijem od jednotlivcov mdéZe Bywo forme Skolného, akademickych alebo registyah
poplatkov, ale takisto aj ako poplatky za Studedtdemovy, stravovanie a tiez sluzby
pre verejnog ako napriklad mazea, suveniry alebo rézne veaigetzitnymi odkazmi.
Prijem od spolénosti sa méze vyskytrlvo forme poplatkov za vyskumné kontrakty a
sluzby alebo jednoducho vo forme dotécii.
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Medzinarodné zdroje — Hlavnym medzinarodnym verejnym podporovate je
Eurépska komisia, ktord pomoc roZdge cez rozne projekty a programy, ale vyskytuju
sa tiez pripady k& univerzita obdrzala podporu od zahranej vlady alebo
medzinarodnych spatoosti. Medzi sukromné medzinarodné zdroje satpgoplatok

za Skolné od zahrafriych Studentov a zmluvy so zahranymi spol@&nog’ami.

‘ ; : i

Government units/
s Ministry responsible | | agencies responsible Regional (local)
Other Minsiries for higher education for funging HE governiments
and research
B _
8 Y Y y -
£ > Individuals < ndividuals |
L Universities
1=}
E: | Corporations [ | Corporations |«
2 A e
E / g
European Governments and Pt i ions

international organisations,
universities, etc.

t i i
International Public funding

Schéma financovania univerzit [2].

Commission their agencies

1.3.7 Autondémia a zodpovednog

EUA priSla na to, Zze Wia autonomia univerzit podporuje implementéacil ful
costingu [2]. Univerzity s w&ou autonémiou, hlavn® sa tyka pravnych a finanych
zalezitosti, maju viac priestoru pre rozhodnutiziac chapu potrebu niaspravne
nastroje, ako napriklad full costing, na riaderih samostatnosti. Na druhej strane
nedostatok alebo nepritomiiogutonomie méze Wyprekdzkou pre implementovanie
full costingu. Nemoznasovplyvnit' napriklad cendudskych zdrojov alebo vybavenia

zo strany univerzity robi menej potrebnym tmastroj na identifikovanie nékladov.
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Bolo dokazané, Ze viac autonOmne univerzity su moeg@ie prilaké peiazné
prostriedky z viacerych zdrojov (Obr. 3) a takistoschopnejSie pritiahtiyprostriedky
z0 zahrariia (Obr. 4) .
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Obr. 3 AutondmnejSie univerzity dokazu prildkat’ podporu od viacerych zdrojov

[2].

Zavedenie full costingu mézZze ponmtdaniverzite, aby bola vnimana ako
zodpovednejSia. Zodpovedné univerzity plnia planykazuju kvalitn pracu a
preukazuju ako nalozili s verejnymi a sukromnymtédoami. Full costing je nastroj,
ktory mbze dokazafinancujacim institiciam, Studentom a celej spalwsti, na aké
aktivity boli pouZzité nimi poskytnuté zdroje, a gedniverzite umozni dokéZaze sa
sprava zodpovedne.
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Obr. 4 AutondomnejSie univerzity dokazu prilakat’ viac podpory od zahrangnych

financujucich institucii [2].

1.4 R&zny pristup ku spola@nym principom vo full costing modeloch

Rozmanito8 eurdpskych univerzit by sa nemala pova¥ora prekazku pri
snahe vytvoti jednotny full costing model, ale v skdtwsti ako nevyhnutny alebo
dokonca Ziaduci aspekt ich vyvoja. Ich rozmanitodraza nesgetné produkty, ktoré
ponukaju, a rézne prostredia, v ktorych pdsobiavémity samy uznavaju, Ze prechod
od elitného k masovému vzdeldvaniu predpokladaeitu vysokych skél s réznymi
tlohami a postavenim [2]. Preto neexistuje jedeolany full costing systém pre
vSetky univerzity a ani nie je Ziadany. To vSakeae$znamend, Ze vSetky nepodobné
modely nemdzu pracovapod ukitymi spolainymi principmi. Musia v3ak $pat
podmienku, Ze budlu poskytavaotrebné data. Skusenosti ukazali, Ze univerzibyék

su v pokr@ilom Stadiu zavadzania full costingu, maju tendenachyova’ sa ku
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kombinacii rozléenych metéd. Kazda metdéda ma totiz svoje vyhody aymedy z
hradiskacasu, nakladov, sfiahlivosti a prijaténosti.

Nasledujuce spotmé principy tvoria zaklad pre rézne pristupy J@#od

Specifickych poziadavok univerzity

1.4.1 Vorba aktivit

Pri vyvoji full costing modelu si treba &it' aktivity, medzi ktoré sa budu
alokova naklady. Ciele a dely vybranej metddy maju vplyv na konkrétny vyber a
pocet aktivit. Tie zv¢ajne zalnaju vzdelavanie a vyskum, ale mézut'bpzSirené a
zahmat" omnoho SirSi zaber aktivit. Univerzity prirodzeimklinuju k pouzivaniu
obmedzeného mnozstva aktivit. Hlavhym dévodom pjetde obmedzené mnozZstvo
aktivit robi jednoduchSim proces zbierania dat. Nohych pripadoch vSak nie jahké
posudi’ ¢i sa naklady na aktivitu priradia ku vzdelaniu alebyskumu. Preto je
potrebné v kazdom pripade pristuptka alokacii nakladov na aktivity a ¥iee aktivit

na zaklade individualnych potrieb univerzity.

1.4.2 Vorba determinantov nakladov

Dalsim spolénym prvkom pri zostavovani full costing modelu jelva a
identifikovanie determinantov nakladov. Univerzisp zavedenym systémom maju
rézny pristup ku vibe determinantov zrlhdiska ich vyberu (napriklad mnoZzstvo
personalu, metre Stvorcové), stanoveni zakladngdmgtiek, ale aj pdu pouZzitych

determinantov.

1.4.3 Vorba vystupov

Pre kazdy model je dbélezité pornaystupy. Kurzy, predmety, vyskumné
projekty, Studenti a sluzby su prikladmi vystuposakych Skél. Vysledna konkrétna

volba zavisi od samostatnej institlcie a jefaie
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1.4.4 Vorba sp6sobu alokacie pracovnéhéasu

Vyber alokacie pracovnéhtmsu akademického personalu je nesmierne dolezity
pri vyvoji full costingu. Je tomu tak preto, Ze p@nalne naklady tvoria vysoké percento
vydajov v&Siny univerzit. Kazdy full costing model musi pauZystém, ktory
zaznamenava, ako stravil akademicky persondal ssagiopnycas a alokovéa naklady
pod’a neho. Metddy, ktoré to umiadgju, su rézne. Univerzita si m6ze vybnaapriklad
pref’ady, ktoré sa vypluju retrospektivne niek&o-krat do roka, pracovné vykazy,
umoziujlice zamestnancom zaznamenasaj ¢as aj online, alebo pomocou vytvarania
pracovnych profilov. Jednou z prekazok vyskytujusapri alokovani pracovnékiasu
personalu je, Zze sa mozu vyskytntasovo prekryvajuce a prepojené aktivity a
vzdelavanie a vyskum sa nedaju vzdy od seba addaliznamend, Zz&m viac aktivit
vykonavanych personalom sa prekryva, tym je mesgiaca na zistenie, akias
prinalezi jednotlivym aktivitam. Bolo ukazané, Zeiuerzity s réoznymi metodami
alokovaniatéasu moézu dosiahtypodobné vysledky [2]. To podporuje prijatie Sirpke
Skaly moznych metéd zaznamenavardau a utvrdzuje univerzity, Ze existuje viac ako

jedna cesta za vytuzenym ken.
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2 Stav vyvoja full costingu v Eurdpe

2.1 Praca European University Association v prostredieuropskych

vysokych Skol

S rastucim zaujmom o full costing metody kvéli jelghodam, ktoré prinasa
vysokym Skolam a financujucim institaciam, sa radlao European University
Association vytvoti projekt European Universities Implementing theiodé@rnisation
Agenda. Jednym z¢@élov tohto projektu bolo vytvorenie spoluprace medzsokymi
Skolami napri¢ Europou, aby boli schopné si navzajom vyitaieskisenosti a odborné
znalosti pri implementovanéo by v konénom désledku malo uryclilia zjednodusi
proces implementécie full costing metdd. Rovnakiezié pre vyvoj full costingu boli
aj vysledky tohto projektu. Spolu s datami ziskangnpredchadzajucich projektov a
prace vedenej European University Association sazailk, Ze v minulych rokov bol
vykonany vyznamny pokrok v implementovani full d¢ogt metéd na eurdpskych
vysokych Skolach, na ktorom mala naj¥& podiel prave European University
Association. Za zmienku stoji aj vysoky ged univerzit, ktoré sa zastnili tychto
projektov, ktory sa blizi ki&islu tisic, ¢o reflektuje vysoky zaujem vysokych Skdl o
danu tému. Na druhej strane sa vSak ukazalo, gevd%t prace musi ywykonanej v
budicnosti v tomto smeré, uz sa to tyka krajin, ktoré s full costing metddanemaju
Ziadne, alebo len Veni malo skusenosti, alebo financujacich institécriarodnych viad
jednotlivych krajin, ktoré by mali zat' poskytovd financovanie zalozené na full
costing metdédach. European University Associatidhalila W’aka svojim projektom
d’alSi problém, ktory sa rozmaha v Eurépe. Ide oySkmaninej pomoci prichadzajlcej
od vlad. Je to zvl@Spakiva téma kvoli tomu, Zze skoro 75% prijmov eurdpskyc
univerzit prichddza priamo z verejnych zdrojov,eda véa zmien, ktoré sa musia
urobit’ v Statnom rozpéie, ma priamy dopad na finaml udrzaténos’ vysokych Skél
[2]. Tento jav sa najviac rozmohol po svetovej fiér@ej krize, ktord zsla v roku
2008. Vé&a vlad muselo urobiskrty vo svojich rozpg&och, aby sa vyhli narastaniu
Statneho dlhu a obmedzili peniaze smerujuce doskE&bb prostredia. Toto ki
ovplyvnilo stav, v akom sa nachadzaju eurépske k&sioly v dneSnej dobe, a spolu s
rastucimi poziadavkami na vzdelavanie a rastuciakladmi to vytvara nebezgey

problém pre vysoké Skoly, ktory ohrozuje fidad udrzaténog’ vysokych Skél. Na
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zabezpéenie d’alSieho vyvoja full costing metdéd na eurépskychokyeh Skolach sa
odportta vladam a agenturam na financovanie podparemto processi uz vo forme
finanénej pomoci, zmenou pravnych Struktuar, ktoré fighdili implementovanie alebo
prijatim novych pravidiel na financovanie, ktoré byoznili preplacanie nakladov na

zaklade full costing metéd.

2.2 Historicky a su¢asny stav vyvoja full costingu v Eurépe

Ako su rozdielne jednotlivé vysoké Skoly a ich paeinky na fungovanie a
financovanie v jednotlivych krajinach, tak rozdigle aj stup#& implementacie metod
full costingu na vysokych Skolach. Kazda Skola sesinvyrovnava s inymi
podmienkami a prekazkami, ktoré mézu proces impieéwée predizova V
neposlednom rade je délezitym faktorom aj to, dko da jednotlivé Skoly venuju
tomuto procesu. Kym niektoré Skoly maju za sebodlbe roky prace, je VYa takych,
ktoré sa tomuto problému venuju kratlgs, alebo dokonca neuvazuju nad prechodom
na full costing systém. Za vyspelé alebo pokéosystémy sa daju povazavte, kde
su univerzity na priblizne rovnakej arovni, algdi$a strategickym vyuzitim full
costingu. NajpokrdilejSie systéemy v zmysle vyvoja a implementaciedddull
costingu sa nachadzaju v krajinach, ktoré pre@learoces zavadzania, tedal{é
Britania, Finsko, Svédsko a irsko. Aj&®ol v tychto krajinach zavedeny full costing v
ramci celého systému, udialo sa to rémjimi spésobmi. irsko, Svédsko alkéa
Britania vyvinuli model v ramci celého sektora paro koordinovaného usilia
zaloZeného na spolupraci vysokych skél. Naopalgineku vyvinuli samy jednotlivé
vysoké Skoly full costing metdédy ako odozvu na pdavky ministerstva a narodne;j
rady na vyskum a financovanie. V krajinach, kdéulicosting metddy vo vyspelom
stave, véa univerzit uz pouziva data ziskané full costingou@mi na strategické
riadenie a rozhodovani&p im prindSa nezanedbétg vyhodu. MnoZstvo univerzit v
Holandsku je taktiez na pokfitom stupni vyvoja a pouzivania full costingu, ale
absentuje tu koordinovany proces vyvijania a padiky od Statu na zavedenie full
costingu. Aj napriek vSetkym prekazkam vSak uhgdhej dobe W&ina holandskych
vysokych Skdl pouziva metody full costingu. RakydBelgicko, Francuzsko a
Nemecko su taktiez v procese vyvijania full costimgtdd, aj ke arovei vyvoja je

medzi jednotlivymi univerzitami Jieni rozdielna, napriek faktu, Ze diskusie o full
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costingu tu prebiehaju uz dlhé roky. Prvé znamkljais zavedenie full costingu sa v
Rakusku objavili v roku 2002 ako pravna poziadavéariadenie koméného
uctovnickeho systému. NaneStastie tento prvy kroktkefly spoléného Usilia za
zavedenim full costing metdd podporovany Framewydgramme 7 stroskotal v roku
2007 a v stasnosti si vyvijajua modely jednotlivé univerzitynsastatne. S podobnym
pripadom sa stretli univerzity v Nemecku, kde srisfulovali spoléné principy pod
nazvom “Greifswald resolution” v roku 1999, ale speli pri ziskani suhlasu
ministerstva financii. Preto si v Nemeckulikérozdiely v stupni vyvoja pri
jednotlivych univerzitdch¢o vSak neznamend, Ze niektoré Skoly nemé6zu disggnov
pokrasilym full costing systémom. Ogay pripad nastal vo Francuzsku a Belgicku, kde
Skoly za&ali s vyvijanim full costing metdd niekko rokov dozadu. Absentuje sice
formalny koordinovany pristup, ale univerzity stigke vymigiaju svoje skusenosti
ziskané pri vyvoji za pomoci asociacii univerziénto fakt napomohol k tomu, Ze
niektoré institacie urobili znay progres v zmysle implementéacie, alebo dokonca
uviedli fungujuci systém. Zaujem o full costing@@budil aj v inych krajinach,
mozZeme spometithapriklad Portugalsko, Psko, alebo Chorvatsko, avSak lefwe
malé mnozstvo univerzit galo s implementéciou a rozpravy o problematike full
costingu tu prebiehaju iba poslednych par rokoda t&Sina vysokych skél je iba v
Stadiu oboznamovania sa s vyhodami a nevyhodaiadating metdd. Tato kapitola je

spracovana z 3. kapitoly a prilohy z publikacie [1]

2.2.1 Rakusko

Prvou znamkou zmeny v Rakusku bol The Universifiesz roku 2002, ktory
voSiel do platnosti 1. januara 2004. Znamenal, d@erakuske vysoké Skoly stali
autondmnymi pravnickymi osobami pfi@d verejného prava, a kazda z nich mohla
pouziva komegny tovnicky systém, zahujaci prijmové a vydavkoveédtovnictvo.

Na to vSak potrebovali komplexny finary softvér, podvojné diovnictvo a
Strukturalne zmeny, kvoli ktorym gali rakiuske vysoké Skoly vyvijametédu na
vypacet nakladov. V nasledujucich rokov sa snazili fidjsol@na cestu pri vyvoji full
costing metédy. Toto spalpné usilie vyvrcholilo v roku 2006, ke bola vyvinuta
metoda na vyp#itanie nepriamych nakladov, ktor4 uspokojovala daéo aj

medzinarodné finamé pravidla, vedenie univerzit a princip§tavnictva. Tato metéda
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dostala podporu na konferencii rakuskych rektorovyaeralo to, Ze rieSenie je v
dohrade. Dokonca sa naskytla mozfoge tato metdéda bude eurdépskou komisiou
akceptovana ako zjednodusSend metdéda na éefpoepriamych nakladov v ramci
Framework Programme 7. AvSak v roku 2007 univerzityacerych dovodov ukaili
pracu na tomto spotaom projekte. Od tohto momentu si¢ah vysoké Skoly v
Rakusku vyvijd metdédu na sledovanie ndkladov ich aktivit indiéibhe, podia svojich
potrieb a moznosti. Full costing vSakdiadej zohraval vyznamnua ulohu aj na narodnej
arovni, ke’ tu v roku 2011 European University Association arsgdala seminare o
tom, ako full costing metddy mézu pontGari vytvarani nového systému financovania
a zabezp#t potrebnu finadnu udrzaténog’ rakuskych vysokych Skol.

2.2.2 Belgicko

Situacia v Belgicku je ovplyvnena skdtmg’ou, Ze tu existuju dva systémy
vysokych Skél, rozdelenych podla toho do akej jaxads skupiny patria. Tieto systémy
funguju pod rozdielnymi samostatnymi StruktGramitak, aj ke’ je zaujem o full
costing od obidvoch skupin, kazda z nigéli ingym problémom a proces implementacie
full costing metdd a momentélny stav vyvoja je ilehty. Ve'ky Uspech vSak
zaznamenali obidve komunity, kem bola vyjadrena podpora na implementovanie full
costing systému od niektorych regionalnych a Stdtriinancujucich institucii. Avsak aj
ked’ to bol vyznamny krok vpred, musia sa uskuatt eSte mnohé debaty, kym budu
vSetky zw@astnené strany spokojné s podobou, aku dostanecdsling systém na

vysokych Skolach v Belgicku.

Flamska komunita

Diskusie o implementacii full costing metdd vzniklroku 2007 ako odozva na
Framework Programme 7 a tuzba po nastroji, ktoryukgzal verejnym financujucim
intitaciam skuténé Uplne néklady ich aktivit. Proces implementdmgd prebiehé v
rokoch 2011 a 2013 za podpory The Flemish Inteemsity Council, zastupujuci &&s
flamskych univerzit. Prvé pripravy vSakéal uz v roku 2010, k& boli vybraniludia,
¢o mali na starosti tento projekt. V&asnosti sa nachadzaju vysoké skoly na r6znych

stupioch vyvoja, niektoré uz maju proces do&emy a vyuzivaju full costing metddy v
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praxi. Prave tieto vysoké Skoly uz vyuZzivaju vyhddl costingu, ktoré prinaSa a vidia
jeho implementovanie ako Ky krok vpred. VasSina vysokych 5kol z flamskej skupiny
je ale stale len v Stadiu vyvoja,&enusia prekonavamnohé prekazky, ktoré so sebou

implementovanie full costingu prinasa.

Frankofénna komunita

Takisto ako vo flamskej komunite, tak aj vo frankafiej skupine bol jednym z
hlavnych dévodov, ktoré priniesli zaujem o implenosanie full costing systému,
Framework Programme 7. Prvymi univerzitami, ktoréjgvili zaujem o full costing
boli The Free univesity of Brussels, teda preseggjcas’ patriaca ku frankofonnej
skupine Université Libre De Bruxelles a Catholicikgmsity of Louvain, ktoré zsli s
aktivitami v rokoch 2008 a 2009. Zo&atku sa full costing metddy stretli u univerzit s
obavami, ktoré boli odbévodnené prekazkami objavojilc sa pri procese
implementacie, a preto sa vyvoj neposuval vprédkavanym tempom. Vyvoj teda
ostaval na tom istom mieste az do roku 2011 keiropean University Association
obnovila debaty o full costingu v ramci svojho midu EUIMA. To vyustilo do
situacie, ke’ belgické vysoké Skoly ogébnovili stagnujaci vyvoj svojich full costing
systémov. Najviac prace v tomto smere urobili udnspnuté The Catholic University
of Louvain, ktora pldnovala s obnovenim prace na2@12 a The Free University of
Brussels.

2.2.3 Chorvatsko

Chorvatsko patri takisto ku krajinam, ktoré sgaminili EUIMA projektu o full
costing metodach. Viac nez 60 zastupcov z choryékskniverzit sa zZiastnilo tychto
seminarov, ale za naj§&i Uspech sa povazovalo ziskanie zaujmu o impl&wanie
full costingu zo strany University of Zagreb, naj$é§ chorvatskej univerzity, ktora je
povazZzovana zarovieaj za najdélezitejSiu v regione a jej zaujem ¢ €alsting metddy
by v buducnosti mohli nasledavaj d'alSie vysoké Skoly. Netrvalo dlho a University of
Zagreb suhlasila so spdéloym vyvijanim spolu s univerzitami v Rijeke a SpliDo
buducnosti ale eSte Kee zmiencaka chorvatsky vysokoskolsky systém, hlavne zagtra
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vlady, ktora by mala podpdarivyvoj full costing systému a prijazmeny, ktoré by

urakeili implementovanie.

2.2.4 Finsko

Vo Finsku boli Kac¢ové pri implementacii full costing metdd Statneiadenia.
Od roku 1997 boli povinné finske vysokeé Skoly karol zdokumentowaministerstvu
Skolstva, na akédely iSli vSetky ich vydavky. To by nebolo mozné emtému, v
ktorom by sa zaznamenavali naklady na zaklade ialtigystému alokacie pracovného
¢asu. Zo zéatku sa toto nariadenie stretlo s odporom, ledaooglv tom videli rozpor s
kolektivnou dohodou, pdd ktorej sa vysledok praceloveka neda mefta
odpracovanymi hodinami. Bez vhodného systému alek@cacovnéhocasu vSak
ministerstvo financii nemalo vSetky data potrebreé vypcitanie doveryhodnych
nakladov, a tak finske vysoké Skolyah robit’ prvé koky k implementéacii full costing
metdd. Vékym krokom vpred bolo, k& sa v roku 2009 dve hlavné finske financujuce
inStitdcie vyskumu, ministerstvo vzdelania a Tekeghodli uznd financovanie na
zaklade full costing metdd. Zastnené strany sa dohodli aj o probléme alokéase!,
zaznamenavanie pracovnebiasu bolo povinné iba pri projektoch financovanych z
prostredia mimo vysokej Skoly. Univerzity mali neejolenie na full costing systém len
pol roka, ¢o sa javilo ako viky problém, pretoZe v rovnakorase prebiehala aj
reforma vysokého Skolstva. Spolu s nedostaia pomocou od vlady to vyustilo do
situacie, ke’ si zaali vysoké Skoly vyvija vlastné full costing modely, z ktorych
niektoré boli uvedené uz koncom roka 2009. Naptieku, Ze si vyvijala kazda
univerzita vlastny model bez spotej prace s inymi univerzitami, st v dneSnej dobe n
vSetkych univerzitach podobné modely. TaktieZ abik pracovnéhsasu, povazovana
za jednu z najnatmejSichcasti implementacie si pomaly nachadza svoje mieato
vysokych Skolach. Aj k& v sitasnosti finske vysoké Skoly nevyuzivaju vSetky \dggho
full costing metdd, ich zavedenie im prinieslo viaéormacii o celkovych nédkladoch
ich aktivit.

2.2.5 Francuzsko

33



Hlavnym motivom pre francuzske vysoké Skoly na enpntovanie full costing
metdd bola poziadavka financujucich institlcii ravedenie vhodného modelu na
ocaiovanie nakladov. Ako sa full costing metdédy doskada povedomia vSetkych
zWastnenych stran, teda financujucich institadiudi zodpovednych za chod vysokych
Skol, z&ali byt brané ako vhodny nastroj na zachovanie fnep udrZaténosti. Za
prvymi pripravami stali AMUE (Agence de Mutualisati des Universités et
Etablissments), CPU ( the conference of Frencheusity rectors) a zastupcovia z
radov vysokych Skol. Tie prebehli v roku 2005 ali& tym, Ze v najblizSich rokoch sa
zane s vyvojom a implementaciou. Pokus o vyvoj spadtho modelu vSak nevysiel a
vysoké Skoly si z&li vyvijat' vlastné modely pd@ vlastnych poZiadaviek a potrieb,
napriek tomu, Ze AMUE im k tomu poskytla moznostnastroje. V roku 2011 uz
niekd’ko univerzit dosiahlo pokwdy stuper vyvoja, ale véSina je stale iba v
zaiatognej faze. Existuje M@ prekazok, pi viac francuzskych vysokych skél nema
zavedeny fungujaci full costing systém, ale akovaznejSia sa zda ta, ze akademicki
pracovnici nevidia full costing ako nastroj, ktopyinaSa mnohé vyhody vysokych

Skolam, ale len ako nastroj sluziaci financujucn$titaciam.

2.2.6 Nemecko

Prvym pokusom o zmenuctovnickeho systému pouzivaného na vysokych
Skolach v Nemecku bola Greifswald resolution z rdl@99, ktora priniesla zmeny v
pravidlach dtovania nakladov. Ta bola postupne schvalen&imau vysokych Skol,
German Institue of Chartered Accountant a ministarai Skolstva a kultdry.
NaneStastie ministri financii zo spolkovych krajiktori mali posledné slovo pri
schvdovani tohto systému, nepodporili Greifswald resoluta preto nebola zavedena
v celom systémeDaldim pokusom o zmenu, ktory ovplyvnittdvnictvo na vysokych
Skolach bol projekt vedeny federalnym ministerstvdmancii za spoluprace s
ministerstvami financii spolkovych krajin. Tentos83m bol v3ak vyvijany tak, aby
uspokojil potreby verejnej spravy a nie potrebyokggh Skol. Preto sa eSte raz chystala
zmena systému, ktory by poskytoval vhodn&ounicke metody a principy a full
costing systém sa zdal ako najvhodnejsi kandidatn& zriadenie Nemecka zafimilo,

Ze sa len vigmi tazko da vyhodnafi siasny stav vyvoja full costing systému v 16
spolkovych krajindch. Nemecké vysoké Skoly pouZiviajl costing metddy najméa na
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dokazovanie Uplnych nakladov externe financovangudjektov aby obdrzali vySSie
ndhrady, hlavhe na nepriame naklady. Taktiez imptmaSa lepSie porozumenie

uplnych nakladov a efektivnejSie vyuzivanie zdrojov

2.2.7 irsko

Hlavnym dévodom na vyvoj a implementovanie full thog metdd na irskych
vysokych Skolach bola snaha zachbgafinartnl udrzaténog’, pretoze narastala ich
vyskumna aktivita a zvySovali sa naklady spojesalom vysokych Skol. Od &atku
boli zikastnené strany oboznamené s vyhodami full costiNgustrane financujucich
instittcii bol videny ako nastroj na zabe&peie v&Sej zodpovednosti, ktory prindSa so
sebou aj v&iu transparentnésa moznos porovnavania v rdmci sektora a na strane
vysokych Skél ako rozhodovaci nastroj, ktory uimge vysokym Skolam dit a
porozumi€ Uplnym néakladom ich aktivit. irske vysoké Skolyala vyvijat jednotny
model, pretoZze uznali, Ze im to prinesie mnohé dyheri vyvijani. KGcovym
momentom bolo, k& im cez irsku asociaciu vysokych $kél bola hitsena pomoc na
vyvoj full costing systému od Strategic Innovatieand, zriadeného Statnou agentirou
na financovanie vysokého Skolstva a na podporu k§jdo Skol pri inovaciach a
reformach. Kd'ze tieto prvé pripravy zali uz v roku 2006, ®i nebranilo siedmim
irskym vysokym Skolam, ktoré prejavili zaujem ol ftdsting metddy, aby Zali v roku
2007 s pracou na vyvoji. V prvéasti projektu sa vysoké Skoly spolu so zastupcami z
narodnych agentdr na financovanie usilovali o vystuktary full costing modelu,
ktory by uspokojil vSetky zfastnené strany a v druh&asti sa venovali samotnej
implementacii na vysokych Skolach. Takisto akoipyich krajinach sa tu vyskytli agj
mnohé prekazky, najma pri zaznamenavani pracovrigiso, ke sa akademicki
pracovnici dozadovali zaruk, Ze zozbierané datadelpouzité na inécely ako na full
costing. V sdasnosti ma uz vSetkych sedem irskych vysokych fsk@ujaci spolény
full costing model umaijuci jednoduché porovnavanie vysledkov medzi vysak

Skolami.

2.2.8 Holandsko
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Holandské vysoké Skoly prejavili zaujem o full dogt metody z dévodov
vySSieho pokrytia nakladov realizovaného vyskurnokigl’ vysoka Skola dokaze dit
uplne naklady aktivit a potreby dbéveryhodnych firarch dat na riadenie instittcie.
ESte predtym nez si &ali vysoké Skoly vyvija samy full costing metédy, zaviazali sa
uznd sadu principov, ktoré budu dodrzigvai vyvoji. Tato sada principov obsahovala
spolané definicie a mala umozhneskorSiu porovnataogs’ systémov. V stasnosti uz
medzi nimi funguje aktivha komunikacia o skuserams$tia postupoch vyuzitych pri

implementovani.

2.2.9 PoP’sko

V roku 2007 péské ministerstvo vysokeho Skolstva ohlasilo, Zeltgesta zvysi
financovanie formou grantov a naopak znikiStitucionalne financovanie vysokym
Skoldm. Toto vyvolalo obavy na vysokych Skolachgré&tsa z&ali obava o svoju
financnu stabilitu. Vedenie si Zalo uvedomovg Ze potrebuju nastroj, ktory by im
lepSie odhalil aplné naklady ich aktivit. Taky, akgu full costing metody. S vyvojom
vSak zaali len tri vysoké Skoly, ktoré sa odcxatku stretavali s mnohymi prekazkami,
ako nekoordinovany pristup, alebo slaba podporalady. K prekdazkam sa pridali aj
nové legislativne predpisy, ktoré upravovali fitiaé riadenie vysokych Skdl a prindtili

univerzity aby prerusili prace na vyvoiji full casgu.

2.2.10 Portugalsko

Portugalskym vysokym Skolam od¢zatku chybala véSia motivacia na prechod
ku full costing metédam. Aj kEsa v roku 2007 zmenili pravne predpisy a vznikivé&
pravidla tykajuce sadiovnictva, Struktury financovania vyskumu vysokyktol ostali
nezmenené a dalej boli preplacané pdd starych pravidiel. Jedinym relevantnym
dévodom na implementovanie full costing metdd salizorojekty financované pdd
pravidiel z framework programme 7. Napriek tomu pétitlcii z&alo s vyvojom a v
dnesnej dobe uz vyuzivaju full costing metody vxpr&elké prekazky sa vyskytli v

oblasti komunikacie a spoluprace medzi vysokymilako, kelze p&as uplynulych
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rokov v Portugalsku prebehlo len malo stretnuti magsokymi Skolami kde by sa
preberala téma potreby full costing metdd. V tostwere sa snaZila pomdEuropean
University Association, k& tu v ramci projektu EUIMA umozZznila stretnutie 2zngho

mnoZstva predstavitev vysokych Skol na svojich seminaroch, porovnalavéi ich

vyvoja a zapoijila ich da’alSej spoluprace. Takisto predostréf@Sie ciele, ku ktorym
by mali smerové portugalské vysoké Skoly, ako napriklad definogam$eobecnych
pravidiel alebo snaha o zapdjanie sa do vyskumary kimozuje financovanie na

zéklade full costing metdd.

2.2.11 Svédsko

Pred zavedenim full costing systému mali Svédsksokeé Skoly preplacané
nepriame naklady iba na externe financovany vyskdo. za&iatku boli pevne
nastavené na 12% z priamych nakladov a v roku 20@dli na 35%. Toto znepokojilo
viaceré financujlce institacie, ktorym sa zdalo pia privéa. Spolu so zistenim, Ze
viaceré vysoké Skoly nespravne narabaju s principétovnictva na financovanie
nepriamych nakladov to zapinilo, Ze sa z&l had& novy, lepSi systém. Vysoké
Skoly spolu s finatnymi Uradmi a niekikymi délezitymi financujucimi agenttrami
zatali s vyvojom spoléného full costing modelu nazvaného SUHF model (SGHRe
Association of Swedish Higher Education). Samotggoké Skoly videli vEky krok
vpred v prechode na full costing systém, pretoZzevhimali ako nastroj, ktory im
pomdze pri vytvarani rozhodnuti a zabe4pdlhotrvajucu finatini udrzaténos’.
Nezanedbat®l vyhodu mal prinigstiez vo forme véSej transparentnosti, &ée
vysoké Skoly mohli prdmdne ukaza financujucim institiciam akéa je vySka
nepriamych nakladov, a ako naloZili s ich dotacidPuidpora na prechod ku full costing
metodam priSla aj od vlady vo forme nariadeni, elive organizacie na financovanie
vyskumu mozu financovaprojekty na zaklade kalkulacii pkad full costingu, a Ze
moZu preplaca ako priame, tak aj nepriame naklady.¢idatkom roka 2011 mali uz
vSetky vysoké Skoly implementovany SUHF model anedhej dobe uz vyuZivaju
mnohé vyhody, ktoré im priniesol, ako napriklad 3rgs efektivnog alebo lepSia

finan¢na kontrola.
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2.2.12 Turecko

Vyvoju full costing systému v Turecku predchadzakminare, ktoré tu
usporiadala European University Association v r@10 v ramci projektu EUIMA.
Jednym z hlavnych diev tychto seminarov bolo ziskanie zaujmu a podpdstkych
zWastnenych stran pod@ucich sa na chode a financovani vysokych Skélzlskanie
bolo K’acovym momentom pri vyvoji full costingu v Tureckuligastnené strany sa
zhodli na tom, Ze finamy systém tureckych vysokych 3kol by mal piejs
modernizaciou a Ze full costing poméze zvyéodpovednas tureckych univerzit v
ociach financujucich institacii. Ako odpode na tieto seminare sa prva skupina
vysokych Skoél pustila do vyvoja a implementaciel fabsting metéd pod vedenim
pracovnej skupiny zaloZzenej na podnet the CourfcHigher Education v Turecku.
Tato skupina usilujuca sa o vyvoj full costing miodgozostavala zo Styroch vysokych
Skol, ktoré sa v Turecku radia medzi n&pi@ a najdblezitejSie. Na &atku sa
vytvorilo p& pracovnych skupin, po jednej v ramci kazdej iasté a jedna v ramci
celej krajiny. Skupina pracujuca v ramci institGorala za Glohu monitorovgpriebeh
implementacie a oboznamavakademicky personal s full costing metdédami a slap
pracujuca v ramci celej krajiny mala na starostneyu informacii a skisenosti medzi
samotnymi vysokymi Skolami. Koniec tohto projekinl haplanovany na rok 2012. Do
buddcnosti sa rata s rozSirenim full costingu ajdiadSie turecké vysoké Skoly s

aktivnou pomocou Stvorice vysokych Skél z praegti projektu.

2.2.13 VePka Britania

Vysoké Skoly vo Vékej Britanii sa koncom 20. stafia museli vyrovnava s
vaznym problémom, ktory ohrozoval ich firemi udrzaténog’. S rasticim p&om a
nakladmi na vyskum vysokych skél neska drza’ krok narodna rada na financovanie,
¢o viedlo k nedostatmému financovaniu infraStruktary a nedoplatkom rdizhe
zariadeni vyuzivanych vysokymi Skolami. VIada p&ld@nom preSetreni poskytla 1,8
miliardy euro pre infraStruktary vysokych Skél zadmienky, Ze sa univerzity stanu
viac transparentnymi. Od roku 2000 tak museli prydetky vysoké Skoly systém
TRAC (Transparent Approach to Costing), p@dktorého museli hlasiich prijmy a
vydavky na vzdelavanie, vyskum a iné aktivity. TRAC Cmetdda alokacie nakladov
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zaloZzen& na béaze aktivit, ktord pouzéaaovy prehad prace akademického zboru ako
nékladovy determinant na priradenie vSetkych vydaviprisluSnym aktivitam. Jej
pouzitie ukazalo, Ze vysoké Skoly nie su schoprégytoipliné naklady ich vyskumu,
lebo finartnd pomoc od financujucich institucii na nich bolladko pod ich skuténymi
nakladmi. To vyustilo do vytvorenia metody Uplnyekonomickych nakladov (FEC) a
bola vybrana prva skupina deviatich Skél, ktora an@hplementové FEC metddu.
Vlada prijala tieto zmeny a zaviazala sa, Ze budeywya’ 80% uplnych ekonomickych
nakladov aby zachovala dost&té financovanie infrastruktiry vysokych skél. Nesko
predlad vSak ukazal, Ze vysoké Skoly eSte musia vykokeoky veduce k
efektivnejSiemu vyuZivaniu zdrojov, pretoZze nevandps pozornosti efektivnemu
spravovaniu financii. TRAC a FEC sa v kénem désledku ukazali ako UspeSna cesta
pri zabezpé&ovani finaknej stability vysokych Skol,diaka tomu, Ze im poskytli vysSie

pokryvanie nakladov uskutneného vyskumu.

2.3 R6zne modely full costingu na eurdpskych vysokyctkélach

Aj ked existuju mnohé spotmé zakladné principy full costing metéd, existuje
vel’ké mnozstvo modelov, ktoré si vyvinuli a zauzivajsoké Skoly. S dladom na
réznorodos vysokych Skol v Europe¢i uz sa to tyka profilu, autonémie, alebo
pravnych noriem, sa nemdze adakava jeden univerzalny model, ktory by uspokaojil
ich rézne potreby. Kazda vysoka Skola prethian vyvoja full costing modelu zvazila
vSetky svoje poZiadavky a potreby a tie preniegiavgvoji do modelu. Metdda
alokacie pracovnéhéasu je prikladom tejasti, ktora s&asto nachadza v jednotlivych
modelov v rozknych podobach. Pri pisani tejtasti som vychadzal z informacii

uvedenych v 4. kapitole publik&cie [1].

2.3.1 University of Amsterdam

Pretoze personalne naklady tvoria napricas’ nadkladov, predpokladalo sa, Ze
meraniecasu, ktory akademicky personal stravil pracou, ggZmodnejSi na @ovanie
nékladov univerzity. AZ do nedavnej doby nemalivenzity povinnog uvadzad vo

svojich vyranych pracach néklady na vyskum a vzdelavanie oddelgvadzali iba
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polozky nakladov a nakladové centra. To sa zmehkid, narastol objem zmluvného
vyskumu a dosiahol vyznamnua Urave univerzitnych aktivitdch. Bolo treba oddeli
naklady rozdielnych aktivit od seba, pretoZze zmé&ugodmienkycasto vyzadovali
hlasenie nakladov, ktoré vznikli gas vyskumu. Univerzita preto &da pouZzivé
jednoducht metddu, ktora sfieala v tom, Zecas” z mzdovych nékladov na
zamestnanca pracujuceho na projekte sa oddelildo&lar do samostatnéhodti
projektu, aby predstavovala podégsu straveného na projekte paa@mluvnej dohody.
Ukazalo sa vSak Ze tato metdda nezobrazuje naoy&ps straveny pracou a pripisuje
len priame personalne naklady na projekt. Pre rgsw® metddy vysporiadasa s
tymito dvomi prekazkami, zala univerzita vyvija novy kalkul&ny systém. Novy
systém mal by nastaveny tak, aby vedelcutr aplné naklady vSetkych aktivit na
zaklade alokacie pracovnéhtasu akademického zboru. Tento systém umje?
zmluvnym vyskumnikom, aby zaznamenavali ich skojopracovnycéas straveny na
projekte potla podmienok cez samoobsluzny internetovy portato¥hakomcase su
generované€asové vykazy vSetkého akademického a pomocnéhorgdusna zaklade
zhromazdenych dat rozdelenych padbktivit. Tento systém zaznamenavatasu je
priamo integrovany v systémod&hdskych zdrojov, projektovom systéme a fitraom
systéme. To umaitije Amsterdamskej univerzite pripisavanieru Uplnych nékladov
pod’a Urovne vyplaty kazdého individualne, doplnentrislpS8nymi mierami Uplnych

nakladov ostatnych zloziek n&et individualneho projektu alebo aktivity.

2.3.2 The University of Oxford

Oxfordsk& univerzita pouziva na zaznamenavanieopreghocasu akademicky
pref’ad aktivit (AAS). Tento prdlad zbiera data o rdznych aktivitach vykonanych
univerzitnym personalom. Zbieranie dat na tietelyi prebieha kazdy tyZzdea sp@iva
v tom, Ze sa nadhodne vyberie 35 zamestnancov, kgpihia do harkov, kiko hodin
stravili vzdeldvanim, vyskumom alebo inymi aktivita Raz r@ne, zvyajne medzi
septembrom a oktobrom tu prebieha afkéezbieranie dat, k& su poziadani vSetci
akademici aby vyplnili prdtad. Ziskané data sa prenesu do Steoepdatabazy, ktora
sa pouZziva na prerozdelenie univerzitnych naklatedzi p& hlavnych a asi tridsa
ved’ajSich aktivit, aby sa ziskali vysledky dolezit& mystém TRAC, ako napriklad
kalkulacia uplnych ekonomickych nakladov univerzRye univerzitu by bolo nemozné
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ocent’ jej vSetky aktivity bez toho, aby najskoér nematatpad o alokacii pracovného
¢asu. Je preto nevyhnutné aby Oxfordsk& univeraithavavala vysoku mieru Uspesne
vyzbieranych dat, ktora jej zatiy Ze data ziskané touto metdédou nebudu skreslené a

budl preukazovapresnos vyslednych vystupov.

2.3.3 Technische Universitat Dresden

TU Dresden sa rozhodla po dbékladnej analyze ¢oytih kalkul&nych metdd
vyvinut' vlastny model, do ktorého by mohla preri@Setky svoje poziadavky. Pracu
na vyvoji si rozdelila do piatich hlavnych krokdstoré postupne medzi rokmi 1996 az
1998 plnila. 1Slo hlavne o alokaciu nakladov k ngan aktivitAm a procesom
vytvarajucich vydavky. V prvom rade iSlo o centélnadené prevadzkové naklady, a
potom sa pridald’alSi krok, naklady na administrativhe, centralnen@ jednotky
univerzity, s determinantmi nakladov ako ¢pb zamestnancov, vyuzivana plocha
budovy a Studenti. Nasledovala alokacia nakladaveunnity na vyskum a vzdelavanie.
A vyvoj bol zawSeny alokaciou nakladov na Stdtom financovanychdexkéckych
zamestnancov a pridelenim nakladov na vzdelavazignym Studijnym programom.
Po rokoch pouzivania bolo vSak treba pritiisevé mechanizmy do modelu, ktoré by
pracovali s novymi pravidlami podpory a ngd&ymi zédkonmi. Jednou z tychto
poziadavok bolo, aby boli univerzity schopné pratos rozdelenim aktivit na
ekonomické a neekonomické. Univerzita na to vSakepovala ufit ekonomické
aktivity v spojitosti s externymi financujacimi itiiciami a preto vyvinula schému,
ktord jej umozZnila tieto aktivity rozdélido desiatich skupin: verejné financie,
vzdelavanie, spolmy vyskum, zmluvny vyskum, vyskumné sluzby, dapgoreorstvo,
licencie a patenty, prenajom infraStruktiry a idivity. Tato schéma umabvala
pride’ova’ ku aktivithm ekonomicky alebo neekonomicky statusiadom na ich
finanénl povahu a zZmla sa pouzivtaod roku 2012. R&@as vyvoja full costing modelu si
na univerzite uvedomili, Ze na UspeSné vyuZivanle dosting metdd je treba ma
centrélnu databazu informacii. To vS8ak nebolo mgiméauzivanom IT systéme, ktory
nebol dostaténe prepojeny, a tak v ramci neho nebolo mozné amiedull costing
modelu. Preto sa univerzita rozhodla vyt¥arovy systém s W&im prepojenim, ktory
by umoioval vytvorenie databazy informécii na podporu futlostingu.
Implementovanie nového infor@@ého systému je nakladny a n&rg projekt, preto si
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vyzaduje dokladnu analyzu, ktora prebehla v minulsakoch a posunula tento projekt

do fazy zavadzania, v ktorej sa nachadza agasipsti.

2.3.4 University of Helsinki

Univerzita uviedla na alokaciu pracovnétesu online systém zaznamenavania
¢asu SoleTM v roku 2009. Tento systém spold’aSimi inform&nymi systémami
posiela informéacie do databazy, ktora bola vytvarea urychlenie a zjednoduSenie
prace s informaciami na pracu s full costing monel&oleTM umo#oval kazdému
pracovnikovi aby alokoval svofas medzi aktivity réznymi metédami s réznou
preciznosou a teda bol schopny poskyt@vdetailné informacie o pracovnotiase
celého akademického zboru. Hlavné aktivity, medzirk sa alokujecas v tomto
systéme, su vzdelavanie, vyskum, socialne aktevigdministrativa, ale v ramci kazdej
systém umoiuje v pripade potreby vytvarimnoho vetiajSich aktivit,co vyuzivaju
hlavne sluzby poskytujice a administrativne jedpotkkademickym pracovnikov sa
v8ak zdalo zaznamenavarigsu vémi zlozité a zaberajlce k&casu. V roku 2010 sa
teda zaznamenavanie zjednodusilo, bez toho ablreait ziskané informéacie a v roku
2011 denné zaznamenavaresu ostalo povinné iba pre akademicki personali kto
pracuje na externe financovanych vyskumnych promkt Funguje to tak, Ze sa
pracovnyc¢as zamestnanca strdveny na externe financovanojekig@riradi ku jeho
vyplate v databaze a prislustiastka mzdovych nakladov sa potom prideli ku prinjek
Systém SoleTM tiez umdije tvorbu pracovnych vykazov, ktoré sa musia ktoig/ch
pripadoch dodavaagentdram na financovanie. Ostatnému personafraavnycas
zaznamenava hlavne za pomoci pracovnych planovoéilgn: Prebieha to takym
spésobom, Ze si akademicky persondl zostavi pléanhbakie alokovana jeho praca
medzi vzdelavanie, vyskum, socialne aktivity a adstrativu. Tento plan je nasledne
schvéleny nadriadenym vo frekvencii raznme a nahrany do SoleTM. Pokiaastanu
vyznamné zmeny v alokactiasu medzi hlavnymi aktivitami, je mozné tento plan
zment hocikedy pdas roka. Vysledné informacie o alokacii pracovnétasu

zapisaného v SoleTM sa potom pouzivaju na kalkul@ginych nakladov.
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2.3.5 University of Birmingham

University of Birmingham pouZziva model, kde zbiei@a na zaklade pracovného
¢asu zamestnancov od roku 2000 a preSiel odvtedyemjieni zmenami. Na zatku
preffadu o alokacii casu dostant riaditelia tafkovy zoznam vSetkych ich
zamestnancov a pridelia pracovégs z celého predchadzajuceho akademického roka
ku vopred vybranym aktivitam. Tieto aktivity bolybrané v spolupraci s ostatnymi
univerzitami vo Vé&kej Britanii v sulade s metdédou TRAC a m&ju ¢as straveny
aktivitami vytvarajucimi prijem ako vzdelavanie,skyym a iné ale agas straveny
podpornymi pracami ako napriklad priprava prednaked’ bola priprava kompletna,
casové data sa spriemerovali, s prihliadnutim naopéa zaradenie, a vytvorila sa
celkovacasova baza pre alokaciu nakladov akademického zbartiohto systému boli
neskor pridané rézne Upravy. Jednou z nich bolsazzbieranie informacii do prigdu
nekonalo raz réne, ako to bolo na Zmtku, ale trikrat réne. Bolo to z toho dévodu, Ze
sa priSlo na to, Ze alokacimsu je rozdielna v jednotlivych semestroch a cézéle
obdobie. Délezitd zmena priSla v tom, Ze namiesigite’ov bol poziadany o alokaciu
svojho pracovnéh@asu samotny akademicky personal. Bolo to z tohooddy ze
riaditelia ¢asto uvadzaltasové rozdelenie ptd planovludskych zdrojov a profilov
personalu a to nemuselo ukaztHwkut@nu alokaciu pracovnéh&asu zamestnancov.
Zo za&iatku sicecelila univerzita nizkej miere zozbieranych odpoye&di bola zvlas
neprijemna prekazka, ta sa ale neskfaka viacerym opatreniam ustalila na 90%. V
sitasnosti data ziskané pomocou full costing modeiveurita vyuZiva na réznecély
ako napriklad finatné vykazy, obchodné stretnutia z&elom ziskania podpory a

kalkulacia a ocgovanie novych aktivit.
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3 Stav implementacie full costingu na Slovensku

Tato kapitola priblizuje stav implementacie full stimgu na slovenskych
univerzitach. Jej siag’ou je strény prelfad financovania vysokého Skolstva na
Slovensku od jeho vzniku. Tento pfeld je rozdeleny na dw&asti, na udalosti pred
rokom 2002 a udalosti po roku 2002, kedy nastgfinamné zmeny vo financovani

univerzit.

3.1 Vyvoj financovania vysokych Skél do roku 2002

Problémy tykajuce sa financovania vysokych Skélhi@bpani Slovensko. DIhu
dobu od zaloZenia Slovenskej republiky boli slok&nsvysoké Skoly Statnymi
organizaciami a ich financovanie mal na starostiragine Stat. Vyska financovania
obdrzaného vysokymi Skolami bola ovplyvnena hlavpgavkami z predchadzajuceho
roka. To vSak nenutilo Skoly sprdvaa efektivne a takisto neustale zlep$okzalitu
vzdelania. Ako aj v ostatnych eurdpskych krajinaaial byt slovensky vysokoSkolsky
systém financovania povazovany za nedagei pre zachovanie fingnej
udrZzaténosti. Slovensko dlhodobo patri medzi krajiny v @E&toré maju najmensi
podiel financovania Skolstva z HDP [3]. Aj Rev istych obdobiach rastli verejné
vydavky na Skolstvo, dlha dobu sa neustéale zvySayakiet Studentov Studujicich na
vysokych Skolach, ktory sa zastavil az v roku 2008prinieslo problém, ktory sa nedal
prehliadnd. ,Vo vydavkoch pre vysoké Skolstvo doSlo v préggona Studenta k
poklesu, ¢o suvisi najma s prudkym rastom ¢ao vysokoskolskych Studentov v
uvedenom obdobi. “ [3] Nestido zvysit' financovanie vysokym Skolam pkal starych
noriem, lebo rastici get Studentov si vyZzadoval omnohoc¢si zvySenie, ako bolo
poskytnuté vysokym Skolam. Univerzity boli nedostae financované a bolo
nevyhnutné si uvedomyi Ze tento stav si vyZaduje napravu, pbkiaaju by vysoké
Skoly schopné vykonavévalitné vzdelavanie a vyskum atbykonkurencieschopné v
ramci Eurépy. Pokiaby univerzity neboli schopné ponukhkvalitné vzdelanie, mohla
situacia dospie do Stadia, ké by schopni Studenti Zali odchadzé Studovd do

zahrantia, a tym by Slovensko priSlo o odbornikov, ktoyineprispievali do Statneho
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rozpaitu a neladkali by zahragé firmy a finagné zdroje potrebné k udrzét&mu
chodu Statu a slovenskych vysokych Skél. Zakoragyripo pade Zeleznej opony, ktory
sa tykal vysokych Skél postupne menej a menejkiflal ich potreby. Bolo potrebné,
aby sa vysoké Skoly mohli orientavaj na viaczdrojové financovanie, pretoze zavislos
iba na jednom zdroji je nebez& pre ich finatnU udrzaténog’. VysokosSkolsky
sektor bol nedostatae financovany a Skolam z toho dévodu narastaliomé dihy.
Prvé znamky zmien sa ukazali pri prechode do tretiesicr@ia. Medzi tymito prvymi
zmenami, ktoré mali podpdrivysoké Skolstvo, bola KoncepcidialSieho rozvoja
vysokého Skolstva na Slovensku pre 21. sfierd/ tomto dokumente bol uznanylkg
vyznam vysokych $koél na pozitivhom rozvoji celeplggnosti. Problémy vysokého
Skolstva boli zhrnuté do nasledujucich bodov:Tk§enarast pétu Studentov [...], stale
sa zhorSujuce financovanie vysokého Skolstva alwaradnos pri rieSeni tohto
problému, ¢akavany alebo uz aj pozorovany pokles kvality vysiolského
vzdelavania ako désledok oboch predchadzajucicho&hkosti“ [7]. S&ag’ou tejto
koncepcie bol aj navrh novych pravidiel na finarmae. Medzi tieto pravidla patrili:
zmena formy vysokych Skél zo Statnych vysokych Skél verejné vysoké Skoly,
postupné zvySovanie Statnych vydavkov na vysokdsBiam aby sa priblizovalo k
priemeru vo vyspelych Statoch a mozhpsjimat’ prostriedky z viacerych zdrojov ako
napriklad zahragdné granty, podnikafeka ¢innog’, sponzorstvo alebo dary. Spolu s
tym sa mal zmenii spdsob ufovania objemu poskytnutej pomoci pre vysoké Skoly,
ktory mal br& do Uvahy aj kvalitativne a vykonové parametre leatia [7]. Na novom
modeli financovania vysokych 3kél pracovali skupingrené zastupcami z vysokych
Skol a ministerstva Skolstva. Za vzor boli zobrdmnéavne systémy financovania
vysokého Skolstva z krajin Portugalska,I'k&g Britanie aCeska. Po dokladnom sa
zoznameni s nimi, bol vytvoreny novy systém, ktprgberal principy z viacerych

Statov a mohol kyuvedeny do fungovania uz v roku 2001 [5].

3.2 Vyvoj financovania po roku 2002

Ako odozva na KoncepcidialSieho rozvoja vysokého Skolstva na Slovensku pre
21. storgie, bol v roku 2002 prijaty zakon upravujuci Stnmkt vysokych Skoél. Pd@
tohto zakona sa vysoké Skoly s predchadzajucimitsmat Statnych rozpmovych
organizacii stali verejnymi vysokymi Skolami. Spadutym sa zmenil aj ¥ah k
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majetku, ke’ bolo vlastnictvo prevedené zo Statu na samotnékeyskoly. Tymto
krokom sa posilnila ich autonémnosDalej bolo vysokym Skolam umoZnené
viaczdrojové financovanie. Tato skatmg’ vSak bola vyvazena podmienkou zo strany
Statu, Ze nemusi financavasSetky vydavky vysokych Skél, ale ony samotné sdub
musig’ stard o to, aby zvysSné prostriedky ziskali z inych zdwj[9]. Aj ked’ vysoké
Skoly dostali Statut verejnych vysokych Skol a bimapridelena vé&Sia autondmna’s
nezmenila sa jedna délezita vec, zdroj financiat $alalej z vékej ¢asti financoval
vysoké Skoly, aj k& mohli dostavé prostriedky aj z inych zdrojov. A poKkisbudu
odkazané hlavne na verejné financie, budé &tat véky vplyv na nich. ZniZzujdca sa
kvalita vzdelavania pritomna vo vysokom Skolstvézmovplyvni’ schopnos univerzit
prilaka’ prostriedky z inych zdrojov. Je preto dolezité Swa’ kvalitu vzdelania na
slovenskych vysokych Skolach, aby boli konkurerchegpné s inymi eurdpskymi
univerzitami. To by im malo zatit vySSie financovanie, ktoré sa odzrkadli aj na

kvalite vyskumu vykonavaného univerzitami, a tynm@de prilakd d’alSie zdroje.

Financovanie vysokého Skolstva nadobudlo rastécidir ktory pretrvaval az do
roku 2010 [6]. V roku 2010 sa udiali prvé Skrtydimcovania vysokych skél z verejnych
financii. Rovnako na rok 2014 mali pgadnavrhu dostavysoké Skoly o 4,4% percenta
financii menej ako na rok 2013. Nakoniec vSak vgsskoly dostali priblizne tio, ¢o
predchadzajuci rok. Toto zniZovanie videld’'mé negativne Rada vysokych $kél SR,
ktord vyhlasila Z¢ Navrh nedava ani zaruku udrZ&testi s¢gasného stavu vzdelavania
a vedecko-vyskumnejinnosti”. [8] ZniZzovanie objemu financovania vysckyskol na
Slovensku v poslednych rokoch prehlbuje zjavny mzdv porovnani s inymi
vysokoSkolskymi systémami a neumiaje tak Slovensku dostatoe drzad krok

s konkurenciou.

3.3 Stav implementacie full costingu na slovenskych vggych Skolach

Kalkulacia uplnych nakladov si vyZzaduje dostatofoimacii, ktoré treba ziska
implementaciou vhodnych metdéd do vysokosSkolskékitouinickeho a finatného
systému. Jednou zo zmien, ktoré sa tykali vysokskkbo systému na prelome
milénia, bol prechod na akruélnétavnictvo. Prave akrualneitovnictvo je jednou z

dvoch vé&kych vyhod, ktoré mézu slovenské univerzity péyaii zmene na full costing
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systém. Tou druhou je finany informany systém SOFIA, ktory bol z iniciativy
ministerstva Skolstva centralne implementovany lewesiskych univerzitach medzi
rokmi 2004 a 2007 a v gasnosti ho pouziva 19 z 20 slovenskych verejnyci. $o
roku 2007 bol vSak jeho rozvoj ministerstvom preti brzdeny. Tato situacia sa tpa
zmenila k lepSiemu od roku 2010. Na Slovensku #& s vyvoj full costing systému
sustrg’uje do systému UNIKAN (univerzitnd kalkulacia néakba), ktory je

v si&asnosti jednym z modulov systému SOFIA. Pri vytaérgavrhu tohto systému sa
prihliadalo na systéem TRAC, ktory je vyuzivany ngsekych Skolach vo M&ej
Britanii na kalkulaciu Uplnych nakladov. Systém T®Ae povazovany za jeden z
najpokrdilejSich v Eurdpe, avSak jeho vyuZitie v inych kmdch si vyZaduje Upiné
porozumenie pouzitych fingnych a @tovnickych terminov, ktoré su ovplyvnené
jazykom a r6znymi podmienkami vo ¥eej Britanii. UNIKAN umoziuje univerzitam
alok&ciu nakladov medzi tri hlavné aktivity: vzdedaie, vyskum a ostatné aktivity. V
pripade Ze budu dostupné potrebné data, by malshgtém schopny kalkulova
naklady aj detailnejSie na jednotlivé aktivity. @kr alokacie nakladov na aktivity bude
UNIKAN umoznova aj kalkulaciu uplnych nakladov planovanych vyskgein a
inych projektov. Tento nastroj ma& vysokym Skolamoudmi® vycislit' financovanie
vSetkych, teda priamych aj nepriamych néakladov méuzny vyskum, @aka tomu, Ze
budd schopné dopreducut kol'ko prostriedkov budd potrebatzaAlokacia nakladov je
nara:ny proces. Pri zovani konénych nakladov akademickych pracovisk na hlavné
aktivity treba raté aj s ndkladmi, ktoré produkuju centralne pracca&isko napriklad
kniznice a centra IKT, ale aj ostatné pracoviské afipriklad jedalne alebo internaty.
Tieto naklady nasledne treba prirdlu jednotlivym akademickym pracoviskam. Spolu
s alokaciou pracovnéhtasu akademického personalu treba alokRaajanaklady na
priestory, pretoZe tvoria nezanediiatecas’ z nakladov vysokych Skél. Na vypet
nakladov na priestory treba dokladne zanalyZowvsetky ¢innosti a naklady, ktoré
umoZiuju vyuZivanie tychto priestorov na akademickéely. UNIKAN umoziuje
zaradi’ naklady na priestory do kalkulacie uplnych nakiadordéznymi vahovacimi

koeficientami pre kazdy druh nakladu a typ prias{dy.

Napriek implementéacii systému UNIKAN do finarého inform&ného systému
SOFIA Slovensko zaostava v implementovani full iogstmetdod do systému
financovania vysokych 3Skél v porovnani s viacerymrépskymi krajinami. Kym v
niektorych krajinach si tuto potrebu uvedomili udevddesiatych rokoch a venovali

tomuto problému celoStatne asilie, na Slovenskubahgotrebny impulz, ktory bol
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pritomny napriklad vo Finsku alebo Mej Britanii. Dévodov préo sa eSte v praxi,
napriek existencii systému UNIKAN, nezaviedli nav@nskych vysokych Skolach full
costing metody je niekK&o. V prvom rade ide o nedostahy zaujem o implementaciu
systému kalkulacie uplnych nakladov zo stranySudy vysokych Skél spbsobeny aj
obavami akademického personélu z navySenia prébe aheuzitia systému. Podstatne
aj ministerstvo Skolstva. Je preto dblezité nadiiakomunikaciu s univerzitami v
zahranti, ktoré sa stretli s podobnymi prekadzkami a prakiach. To by malo umoziii
slovenskym vysokym Skolarfahsie prekonanie tychto prekazok. Takisto je pokteb
zvySova povedomie o full costingu na vysokych Skolach &tatnych institciach
zodpovednych za financovanie vysokych Skél. Déj@zitbodom programu by malo
byt predostrenie vyhod, ktoré poskytuju full costingtady. Zavedenie full costingu na
slovenskych vysokych Skolach by malo priiieghody, ktoré zaznamenali eur6pske
vysoké Skoly majuce proces implementacie za seMmdzi ne patri porozumenie
aplnym nakladom na vSetky aktivity, lepSie fidkag planovanie a hodnotenie
planovanych projektov a vyskumu, poznanie fitrgich désledkov ich rozhodnuti a

lepSia alokacia prostriedkov v ramci institacie. [2]
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Zaver

Cie'om naSej prace bolo spracovanie problematiky katiialplnych nakladov na
vysokych skolach. Prvy krok spiwal v popisani udalosti a faktov, ktoré viedlikigré
europske univerzity a neskor aj celé vysokoskolskétéemy ku zmene principov
Gctovnictva, \@aka ktorym boli schopné &ir apiné naklady na ich aktivity.

Aj ked su vyhody kalkulacie uplnych nakladov zjavné, véade su tieto metody
vyuzivané. Je potrebné, aby sa akademicky persofidhncujuce institicie zoznamili
s touto problematikou. MéZe sa to udi@znymi spésobmi ako seminéare, stretnutia
alebo Studie. NaSa bakalarska praca sa tiez radizintkela zvySujuce povedomie
o kalkulacii uplnych nakladov. Za tymtot€lom bola napisana prva kapitola, ktora
definovala vyhody, ktoré zaznamenali vysoké Skolfinancujluce institacie. Jej
s&&ag’ou bol aj zoznam prekazok, ktoré boli pritomné acpse vyvoja
a implementacie. Bolo dokazané, Ze komunikacia magizerzitami vyrazne iahtuje
prijatie full costing metdd. Kvoli tomuto faktu oddsuje prva kapitola aj niekko
faktorov, ktoré ovplyiiuju vysoké Skoly pri vyvoji. Univerzity majuce pdaoy profil,
budd md v&Siu Sancu, Ze budd vystavené podobnym prekazkaak, isn mozucelit’
spolane s védsou efektivitou.

Druha kapitola sa zaoberala stavom implementéaiaulacie Uplnych nakladov
v Europe. Ukazuje, aké Meé rozdiely medzi jednotlivymi systémami existufQd
funkénych systémov vo M#&ej Britanii a Finsku az po Psko alebo Chorvatsko, ktoré
caka eSte V& prace. Univerzity s aplikovanymi full costing nedmii, ktoré opisujeme
na konci druhej kapitoly, su tiez dblezitoutag’ou tejto prace, lebo mbézu inSpirava
d’alSie institucie pri zavadzani full costing metod.

Posledna kapitola charakterizuje stav na SlovenSkatém SOFIA a akrualne
Gctovnictvo sice umaiuju implementovanie full costing metéd do systému
financovania, ale kvoli viacerym prekazkam nie kvenské univerzity stale schopné
kalkulova® uplné néklady na ich aktivity. To je Rk Skoda, pretoze vySSie
financovanie by mohlo umozhvySSiu kvalitu vzdelavania, viac vyskumnych pragek
a lepSie mzdové ohodnotenie pre persondigkacomu by mohli slovenské univerzity

viac konkurové eurépskym vysokoSkolskym systémom.
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Tato praca prina&atate’ovi poznanie, Ze univerzity su dolezité pre rozelgj
spolanosti aich nedostatné financovanie ma viaceré dopady. RieSenim tohto
problému su vysokoskolské systéemy schopné rozoapime naklady na ich aktivity.

Aj ked si zavedenie kalkulacie uplnych nakladov vyZadujécu a financie navyse,

vyhody, ktoré prindSa, su hodnotnejSie ako tietapsse investicie.
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