Priklad 1.

Firma na vyrobu hraciek uvazuje o kupe stroja na vyrobu
medvedikov. Ako prvé firma urobila prieskum trhu za 50 000, aby sa
rozhodla, ¢1 pokraCovat’ vo zvazovani tejto investicie. Firma v

suCasnosti vlastni vhodn¢ priestory na vyrobu, ktoré by inak bolo
mozn¢ predat’ za 150 000 Sk.

1. Pociatocné udaje:

Predpokladana vyuzitel'nost stroja 5 rokov

Naklady na prieskum trhu 50,000

Sucasna hodnota priestorov 150,000

Naklady na kupu stroja 100,000

Odhadnuta trh. hodnota stroja po 5 rokoch 30,000
Vyroba pocas 5 rokov (v tis.) 5,8,12,10,6

Cisty pracovny kapital (v tis.) 10,10,16.32,24.97,21.22,0
Cena v prvom roku (a predpokladany rast) 20 (2%)
Operacne naklady v 1. roku (predp.rast) 10 (10%)



2. Operacné naklady a zisky:

Rok Vyroba [Cena Trzby z predaja |Naklady na jednotku |0peraéné naklady
1 5000 20§ 100000 10§ 50000
2 8000 20.404 163200] 11 88000
3 12000 20.81 249720 12.1 145200
4 10000 21.11 211100| 13.31 133100
5 6000 21.69 129900) 14.64 87840
3. Dane spojené s investiciou:
Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Trzby z predaja 100000 163200 249720 211100 129900
Oper.naklady 50000 88000 145200 133100 87840
Odpisy 20000 32000 19200 11520 11520
Zisk pred danami 30000 43200 85320 66480 30540
Dan(25%) 7500 10800 21330 16620 /763




4. Inkrementalne penazné toky projektu:

Rok 0 Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

rzby z predaja 100000 163200 249720 211100 129900
Oper.naklady 50000 88000 145200 133100 87840
Dan(25%) 7500 10800 21330 16620 7635
Operacné CF 42500 64400 83190 61380 34425
Stroj 100000 23940
Zmena v CPK 10000 0 6320 8650 3750 21220
Alternativne naklady 150000 150000
Investicné CF 260000 0 6320 8650 3750 195160
CF z projektu 260000 42500 58080 74540 65130 229585

5. Cista sti¢asna hodnota projektu pri roznych diskontnych
sadzbach:

r 4% 8% 10% 12% 16% 20% 24%

NPV 145204.93 92442.53) 69678.26] 48967.54] 12834.58 -17439.22] -42995.88




Priklad 2.

Predstavte si, Ze ste financnym manazérom automobilove;
spoloCnosti Tootoo motors. Inzinieri prave vyvinuli novy
model Tootoo 004 Combi. Planovacia skupina navrhuje najprv
uskutoénit testovaciu fazu za 1mil. Dalej veria, Ze so 75%
pravdepodobnost'ou testy potvrdia uspeSnost’ noveho modelu.
Ak testy potvrdia uspeSnost’ modelu, firma bude stat’ pre
druhym rozhodnutim — €1 investovat’ 15 mil. do vyroby alebo
nie. Ak testy skoncia netispechom firma sa bude rozhodovat’
medz1 zastavenim projektu alebo investovanim do projektu.
Predpokladana zivotnost’ projektu je 5 rokov a diskontna

miera 15%. Predpokladajme rovnomerny sposob odpisovania,
dan je 34%.



Investovat NPV = 15,17

Uspech /
Test \ Neinvestovat
NPV =0
Neuspech /
\ Investovat

Neinvestovat NPV =-36.11

[. Ak testy ukdzu uspech, mali by sme zacat s vyrobou?

2. Mali by sme investovat 1mil., aby sme ziskali 75% Sancu ziskat
15,17 mil. v buduacnosti ?



I. Ak testy ukazu uspech, mali by sme zacat s vyrobou?

Rok 1 Rok 2-6
Trzby z predaja 60000000
Oper.naklady 30000000
Fixné naklady 17910000
Odpisy 3000000
Zisk pred zdanenim 90000000 = NPV = 15,17 mul.
Dar(34%) 3090600
Cisty zisk 5999400 >0
CF z projektu 8999400
PociatoCna investicia 15000000

2. Mali by sme investovat 100000, aby sme ziskali 75% Sancu ziskat
15,17 mil. v buducnosti ?

Ocakavana pravdep. = vyplata .\ pravdep. vyplata
vyplatav Case I —  dspechu ak uspech netspechu ak neuspech

= (0.75*%15,17) + (0,25%0) = 11,38mil => NPV =8.9mil (15%)



- citlivost vypoctu NPV na zmeny v predpokladoch

Irzby:  poget predanych _ Podiel , Velkost
automobilov B na trhu trhu

120 =0,012 * 10 000

Trzby Pocet predanych . Cena
z predaja automobilov auta

60 mil. = 120 * 500 000

Faktory ovplyvnujuce trzby z predaja:
* Podiel firmy na trhu

* Velkost automobilového trhu

* (Cena automobilu



Naklady:
operacné (variabilné) a fixné naklady

Variabilné Var. naklady ,  Pocet predanych

naklady B na | auto automobilov

3 0 000 000 =250 0000 * 120

Naklady Variabilné Fixné

pred zdanenim naklady i naklady

47.91mil. = 30 mul. + 17,91 mul.



Rozdielne predpovede model Too-too 004 Combi

jem trhu
Podiel na trhu
Cena auta
Var. naklady(na 1 auto)
Fixne naklady
Investicia

Pesimistické Najlepsia predpoved’  Optimistické

5000
0.95%
400000
300000
18910000
19000000

17
15

10000 20000
1.2% 1.5%
500000 600000
250000 200000

910000 17410000
000000 10000000

Vypocet NPV, analyza citlivosti

jem trhu
Podiel na trhu
Cena auta
Var. néklady(na 1 auto)
Fixné naklady
Investicia

Pesimistické Najlepsia predpoved’

1339744.81
-11381683.79
1892850.4
12954962.22
12079170.78

15167384.59
15167384.59
15167384.59
15167384.59
15167384.59

Optimistické

31760552.32
41716452.97
28441918.78
16273595.77
19027651.86




