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Abstrakt

Vasekova, Andrea: Aplikacia niektorych metéd manazérskeho uctovnictva pre organizacie
verejného sektora

[Diplomova praca] — Univerzita Komenského v Bratislave. Fakulta matematiky, fyziky
a informatiky; Katedra aplikovanej matematiky a Statistiky. Veduci prace Doc. RNDr. Peter

Mederly, CSc. Bratislava, 2009.

V tejto diplomovej préaci analyzujem existujice nastroje manazérskeho uctovnictva pre oblast’
kalkulacie ndkladov askimam moznosti ich aplikdcie v organizaciach verejného sektora
s osobitnym zameranim na verejné vysoké Skoly. Zaoberam sa podrobnym c¢lenenim nakladov
vysokych §kol z viacerych hladisk a zameriavam sa na vypocet variabilnych a fixnych nakladov.
Rozoberam kalkulaciu variabilnych a fixnych nékladov metéodou dvoch bodov a metédou
najmensich Stvorcov. Metddy uvedené v literature v tejto oblasti rozSirujem o zohladnenie

medziro¢nej inflacie, ¢im sa ziska presnejSia aproximacia nakladov.

Kruacové slova: manazérske uctovnictvo, ¢lenenie nakladov, variabilné a fixné naklady, metoda

dvoch bodov, metoda najmensich Stvorcov



Abstract

VaSekova, Andrea: Application of some methods of management accounting for public
sector organisations

[Diploma thesis] — Commenius University of Bratislava. Faculty of Mathematics, Physics and
Informatics; Department of Applied Mathematics and Statistics. Supervisor: Doc. RNDr. Peter
Mederly, CSc. Bratislava, 2009

This diploma thesis analysis existing tools of management accounting for calculation of costs. It
further researches possibilities of management accounting tools for public sector organisations
with focus on public colleges and universities. Various detailed categorisations of
college/universities‘ costs are considered with the aim to calculate fixed and variable costs.
Calculation of fixed and variable costs using Two-Point Method and Least-Square Method is
analysed. The methods mentioned in the literature are extended with consideration to year-to-year

inflation, thus enhancing correct aproximation of costs.

Keywords: managerial accounting, categegorisation of costs, variable and fixed costs, Two-

Point Method, Least-Square Method
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1 Uvod

V sucasnej dobe st problémy tUctovnictva naliechavé nielen zpohladu ekonomického
a ekologického, ale tieZ zpohladu socidlneho a etick¢ho. Cielom dneSka je ekonomicka
prosperita, kvalita Zivotného prostredia a socialna spravodlivost. Uétovnictvo sa za¢alo formovat
uz v ddvnej minulosti, ked’ bohati I'udia zamestnavali spravcov na spravu ich majetku. Dnes$né
uctovnictvo ma za ciel poskytovanie informécii, ktoré su potrebné pre roézne skupiny
pouzivatelov.

Nékladové uctovnictvo zahfiia zostavovanie, spracovanie a vykazovanie udajov o nakladoch pre
manazérske rozhodnutia, teda pre dosiahnutie cielov manazmentu. Naklady su penaznym
vyjadrenim tsilia, ktoré musi organizacia vynalozit’ na dosiahnutie svojho ciel'a. Pre rozne typy
rozhodnuti sa pouzivaju rozne typy delenia nakladov.

Ciel'om diplomovej prace je identifikovat, ktoré zo zédkladnych metdod manazérskeho uctovnictva
st pouzitel'né v organizaciach verejné¢ho sektora s osobitnym zameranim na verejné vysoké skoly
a navrhnut’ ich pouZitie v tomto sektore. Pre podnikovu sféru je oblast’ manazérskeho tctovnictva
dobre prepracovand, avSak manazérske uctovnictvo pre verejny sektor je len v zaciatkoch.

To znamena, ze ide onovy pristup vtomto prostredi. Preto v prvej cCasti prace teoreticky
rozoberame postupy manazérskeho uctovnictva pre vypocet nakladov. Praktickl Cast’ prace tvori
metodika pre konkrétne kalkulacie nakladov vysokych $kol vratane kalkulacie nakladov na
Studenta.

V druhej kapitole charakterizujeme manazérske uctovnictvo a vymedzujeme jeho zdkladné
pojmy. V tretej kapitole rozoberame druhové a ucelové Clenenie nakladov. V Stvrtej kapitole
vymedzujeme variabilné a fixné naklady a v piatej kapitole teoreticky vysvetl'ujeme linearny
model vyvoja nakladov a vynosov. V Siestej kapitole sa sustredime na zostavenie nakladovych
modelov vysokoSkolského vzdelavania. V siedmej kapitole aplikujeme vztahy odvodené v piatej
kapitole na konkrétne idaje o vydavkoch vysokych §kol. V 6smej kapitole st zhrnuté vysledky
a zavery prace. Po pouzitej literature nasleduje este priloha, kde uvadzame tabul’ky s vysledkami.
Odkazy na zdroje, ktoré su uvedené v texte, sme Cerpali z literatiry uvedenej v Casti ,,Pouzita

literatara®. V tejto Casti su uvedené aj podrobné odkazy na dané zdroje.



2 Pojem, obsah a zakladné pojmy manazérskeho
uctovnictva

V tejto kapitole vymedzime ciele manazérskeho Uc¢tovnictva a zékladnu Strukturu informaécii,
ktortl manazérske uétovnictvo poskytuje svojim pouzivatelom. Dalej tu charakterizujeme pojmy

z oblasti manazérskeho uctovnictva, ktoré budeme v praci pouzivat’.

2.1 Pouzivatel’ska Struktura uctovnych informacii

Jednou zo zakladnych otazok, ktoré ovplyvnili vyvoj uctovnictva v 20. storoci je fakt, ze
zobrazenie podnikatel'ského procesu treba roz€lenit’ podla toho, kto je pouzivatelom uctovnych
informacii a aké rozhodovacie ulohy plnia. Postupne sa tak uctovné informécie delia podla
obsahu na:

e uctovné informacie finan¢éného uctovnictva,

e Uctovné informacie danového uctovnictva,

e uctovné informacie, ktoré vyuZivaju pre riadenie podnikatel’skych procesov

pracovnici na réoznych stupiioch podnikového vedenia.

2.2 Manazérske uctovnictvo

Formalne moézeme manazérske ucCtovnictvo definovat’ takto: Aplikacia principov uctovnictva
a finanéného manazmentu na vytvaranie, ochranu, zachovanie azvySovanie hodnoty pre
zainteresované osoby v ziskovych aj neziskovych organizaciach, ato tak verejnych ako aj
sukromnych.
Terminologia manazérskeho ti€tovnictva:

e anglosaska oblast manazérske ti€tovnictvo (Management Accounting, resp. Managerial

Accountancy),
e franctzsky hovoriaca oblast’: uctovnictvo pre riadenie (Comptabilite de Gestion),
e novsia nemecka literatiura: uctovnictvo nakladov a vynosov orientované na rozhodovanie

(Entscheidungsorientierte Kosten- und Leistungsrechnung).
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2.2.1 Nakladové uétovnictvo

Struktiira manazérskeho uétovnictva vychadza z toho, aky typ informacii poskytuje. Uréujice je
najméd Clenenie informacii podla ich vztahu k fazam rozhodovacieho procesu. Tento vzt'ah bol
typicky aj pre historicky vyvoj manazérskeho uctovnictva.

V prvej faze sa takto zamerané uctovnictvo orientovalo hlavne na zistenie skutocne vynalozenych
nakladov avynosov. V druhej faze sa takto rozclenené skuto¢né naklady mohli porovnat
s pozadovanym stavom.

Uttovnictvo, ktoré poskytuje informéacie tychto dvoch faz, sa oznaluje ako nakladové
uctovnictvo (Cost Accounting). Jeho hlavnou c¢rtou je systémové zobrazenie podnikatel'ského
procesu.

Podrl’a svojho zédkladného obsahového zamerania sa nakladové Gétovnictvo deli na:

e vykonové uctovnictvo, ktorého hlavnym cielom je odpovedat’ na otdzku ,,aké st naklady,
marze, zisk a d’alSie hodnotové charakteristiky finalnych alebo ¢iastkovych vyrobkov,
préc a sluzieb, ktoré podnik vykonava“,

e zodpovednostné uctovnictvo, ktoré odpovedd na otazky ,ako k celopodnikovym
vysledkom prispievaju jednotlivé vnutropodnikové utvary*, resp. ,ako riadit’
vnutropodnikové utvary, aby ich ¢innost smerovala k optimalnemu naplneniu cielov
firmy ako celku®.

V suvislosti so zmenami v podmienkach podnikania, ku ktorym dochadza od polovice 80. rokov
minulého storo€ia, sa rozvija aj tzv. procesné nakladové wictovnictvo (Uctovnictvo orientované
na procesy a aktivity — Activity Based Accounting), ktorého cielom je poskytovat podklady pre

riadenie tychto procesov.

2.2.2 Uétovnictvo pre rozhodovanie

V tretej faze je snahou manazérskeho uctovnictva rozsirit’ Skalu poskytovanych informacii o takeé,
ktoré umoziuju zhodnocovat' rézne varianty budiceho rozvoja firmy. Informécie tak mozno
vyuzit nielen pre bezné riadenie vykonov, Gtvarov a procesov v podmienkach, ked’ o zdkladnych
parametroch uz bolo rozhodnutg, ale tiez i pre rozhodovanie o buducnosti. Tato faza sa oznacuje

ako prerastanie nakladového uctovnictva do manazérskeho.
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2.3 Naklady

Naklady st penaznym vyjadrenim usilia, ktoré musi organizécia vynalozit' na dosiahnutie svojich
cielov.
Naklady vo finan¢nom uétovnictve: Externi pouzivatelia i€tovnych informacii chapu naklady
ako akékol'vek penazné vyjadrenie zniZenia vlastného imania v sledovanom obdobi.
Vo finanénom uctovnictve sa naklady vymedzuju ako tbytok ekonomickych tzitkov, ktory sa
prejavuje poklesom majetku alebo prirastkom zavézkov a ktory v hodnotenom obdobi vedie
k zniZzeniu vlastného kapitadlu. Toto vymedzenie je charakteristické nielen tym, Ze je spolu
s protikladne vyjadrenymi vynosmi zédkladom merania zisku vo finanénom uctovnictve, ale aj
d’al$imi rysmi:
e zna¢nou volnostou vzt'ahu medzi zobrazenymi nakladmi a predmetom ¢innosti; néklady
v tomto zmysle zahfiaju napriklad ubytky kapitalu,
e snahou o zobrazenie itakych ubytkov vlastného kapitalu, ktoré k jeho zhodnoteniu
v budicnosti nepoved; takym ubytkom modZe byt strata hodnoty urcitej zloZzky majetku
v dosledku vplyvov, ktoré sprevadzaju podnikatel'ska ¢innost’.
Naklady v manaZérskom uctovnictve: Pri vymedzeni nakladov v suvislosti s ich riadenim je
dolezity najma ucel vynaloZenia ekonomickych zdrojov a primeranost’ nakladov tomuto ucelu,
tzn. racionalita vynalozenych nakladov. Skuto¢né naklady v manazérskom ponati s naklady,
u ktorych mézeme posudit’ ich hospodarnost, tzn. porovnat’ ich skuto¢ni vysku s dopredu
stanovenou ulohou.
Néklad je v manazérskom uctovnictve definovany ako hodnotovo vyjadrené ucelné vynalozenie
ekonomickych zdrojov, ktoré ucelovo suvisi s ekonomickou ¢innostou. Pre toto vymedzenie su
podstatné nasledujuce rysy:
e Ucelnost ndkladom je len také vynaloZzenie ekonomickych zdrojov, ktoré je raciondlne
a primerané vysledku ¢innosti,
e ucelovy charakter: zmyslom vynalozenia ekonomického zdroja je jeho zhodnotenie;
k nemu ddjde len pri vytvoreni takej zlozky majetku, ktora prinesie vac¢si ekonomicky
prospech, ako prinasal poévodny néklad; dblezitou vlastnostou takéhoto nakladu je jeho
relativne blizky vztah k vykonom tvoriacim predmet ¢innosti podniku. V tejto stuvislosti

sa hovori o tzv. nositel'ovi nakladov.



2.3.1 Casova dimenzia nakladov manazérskeho uctovnictva

Néklad zhladiska manazérskeho uctovnictva sa prejavi uz v okamihu vynaloZenia
ekonomického zdroja.

Nékladom v zmysle finanéného uctovnictva sa vSak stane az v okamihu, ked’ tento zdroj
,vycerpa“ svoju uzito¢nost (napr. tym, Ze sa stane sucastou vyrobku, ktory bol predany

zakaznikovi).

2.4 Sposob vyjadrenia a ocenenia nakladov v manazérskom
uctovnictve

Rozdiely v pojme ,ndklady“ vo finan¢nom a manaZérskom uctovnictve st ovplyvnené aj
spdsobom vyjadrenia a ocenenia nakladov. V tejto stvislosti je vS§eobecnym vychodiskom trojaké

chapanie nakladov v uctovnictve: tzv. finan¢né, hodnotové a ekonomické.

2.4.1 Finan¢né chapanie nakladov

Vo finan¢nom uctovnictve sa najCastejSie uplatiiuje tzv. finan¢né chapanie. Je zalozené na
aplikacii peniaznej formy kolobehu prostriedkov. Néklady sa chapu ako peniaze ,,investované* do
vykonov, ktoré zaistujii ndhradu penazi vich povodnej vySke. To je zdkladom koncepcie
zachovania peniazného kapitdlu v jeho pévodnej nomindlnej vyske.
Finan¢né chapanie vykazuje niektoré znaky, ktoré by pri jeho vyhradnom vyuziti v manazérskom
uctovnictve znacne zuzilo predmet jeho zaujmu:
e Ako spotrebované ekonomické zdroje mézu byt predmetom zobrazenia iba také naklady,
ktoré st podlozené realnym vydajom penazi.
e Typickym znakom tohto chapania je aj ocenovanie tychto spotrebovanych alebo
vyuzitych ekonomickych zdrojov. Naklady su tak ocenené v skutocnych (historickych)

cenach.



2.4.2 Hodnotové chapanie nakladov

Hodnotové chapanie nakladov sa rozvinulo hlavne vo vézbe na vyvoj ndkladového tictovnictva,
ktorého zmyslom je poskytovat informécie pre bezné riadenie a kontrolu realneho priebehu
aktualne uskutocnovanych procesov. Je zalozené na relaciach, ktoré vyjadruji spotrebu alebo
vyuzitie ekonomickych zdrojov za podmienok, ktoré existujii v ¢ase uskutocniovania prislusnych
procesov. Zmyslom tohto chéapania je teda informacné zobrazenie kolobehu ekonomickych
zdrojov za podmienok, ktoré platia v sucasnosti. To zodpoveda kritériu zachovania tzv. vecného
kapitalu.

V hodnotovom chépani teda nevystupuji ako néklady iba petiazne zaistené ekonomické zdroje,
ale aj takeé faktory, ktoré sice nemaju zodpovedajici ekvivalent vydaja penazi, ale svojimi
dosledkami ovplyviiuji ekonomicku racionalitu danej aktivity.

Druhym odliSnym rysom je spdsob ocenenia. PrisluSné néklady sa ocefiujii na Grovni cien, ktoré
zodpovedaju ich sticasnej vecnej reprodukeii.

Finan¢né a hodnotové chépanie tak predstavuju dva zakladné pristupy k vSeobecnej interpretacii
nakladov, ktoré su vyrazom duédlneho chépania finanéného a manazérskeho uctovnictva.
Rozdiely medzi oboma chapaniami sa dajt rozdelit’ do dvoch skupin:

e naklady, ktoré sice maji svoje vyjadrenie vo finanénom uctovnictve, ale rozhodovacie
ulohy rieSené manazmentom vyzaduju, aby boli vyjadrené v inej irovni ocenenia. Také
naklady sa z hladiska vyjadrenia vo finanénom uctovnictve oznacuju ako neutralne
a z hl'adiska ich vyjadrenia v manazérskom tctovnictve ako kalkulacné.

e naklady, ktoré svoj vyraz z hl'adiska finanéného chdpania nemaji vobec, pretoze nie st
zalozené na vydaji penazi. Také ndklady sa oznacuju ako dodatkové.

Vztahy medzi ndkladmi vo finanénom a manazérskom tctovnictve vyjadruje tabul’ka 2.1.
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Finanéné aétovnictvo

Manazérske aétovnictvo

Skutocne zuctované naklady doprevadzané
realnym ubytkom penazi (spotreba materialu,
osobné nédklady, prace a sluzby od externych

dodavatel'ov)

Skuto¢ne zuctované naklady doprevadzané
realnym ubytkom penazi (spotreba materialu,
osobné ndklady, prace a sluzby od externych

dodavatel'ov)

Odpisy zuctované podla odpisovych planov
finan¢ného uctovnictva, vychadzajuce zo
zriad’ovacich cien dlhodobého majetku —

neutralny naklad finan¢ného uctovnictva

Kalkulacné (Casové, vykonové) odpisy zactované
podrla odpisovych planov manaZzérskeho
uctovnictva, vychadzajlce z reprodukénej ceny —

kalkula¢ny naklad manazérskeho tictovnictva

Uroky zGc¢tované a uhradené v stlade
s iverovymi zmluvami — neutralny naklad

finanéného Gcétovnictva

Kalkula¢né tiroky, vyjadrujtce tiez ndklady
kapitalu, ktory nie je uroceny - kalkula¢ny naklad

manazérskeho uétovnictva

Prevadzkové manka, skody, pokuty a penale
zactované v skutocnej vyske - neutralny

naklad finanéného Gétovnictva

Kalkula¢né rizikd, vyjadrujuce predpokladanu
uroven tychto vydajov v buducnosti - kalkula¢ny

naklad manazérskeho uctovnictva

Kalkula¢né podnikatel'ské osobné naklady,
kalkula¢né nadjomné, naklady v ich ekonomickom
ponati — dodatkové ndklady manazérskeho

uctovnictva

Tabul'ka 2.1: Vztahy medzi nakladmi vo finanénom a manazérskom tctovnictve

2.4.3 Ekonomické chapanie nakladov

Ekonomické chapanie nékladov vychadza z poziadavky zaistit’ zodpovedajice informacie nielen

pre riadenie realne prebichajucich procesov, ale taktiez pre potreby rozhodovania za ucelom

vyberu optimalnych budtcich alternativ. S vyberom alternativ suvisi vSeobecné ekonomické

chéapanie nékladov ako maxima hodnoty, ktoré sa da vyprodukovat’ prostrednictvom zvolenej

alternativy.

Tieto podmienky spia kategoria tzv. oportunitnych nakladov. Tie sa vymedzuju ako

maximalny usly efekt, ktory bol obetovany v dosledku vyuzitia ekonomického zdroja v zvolene;j
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alternative. Oportunitné naklady predstavuji dodatocne vloZzené meradlo u€elnosti uskutocnene;j

volby.

Zéakladné charakteristiky financného, hodnotového a ekonomického chdpania ndkladov su

zobrazené v tabul’ke 2.2.

Chapanie Financ¢né Hodnotové Ekonomické
nakladov

Vztah Finan¢né Gc¢tovnictvo Nakladové uctovnictvo Uttovnictvo pre

k subsystému rozhodovanie
uctovnictva

Vztah Zobrazenie transakcie Zobrazenie transakcie Zobrazenie transakcie

k zobrazovanej

v parametroch, ktoré

v parametroch, ktoré by

formou porovnévania

realite platili, ked’ sa platili v sucasnosti s inou v uvahu
uskutocnila prichadzajticou
alternativou
Vztah Zisk je merany na Zisk je merany na Zisk je merany na
k vyjadreniu principe tzv. principe tzv. vecného principe tzv. vecného
zisku nominalneho zachovania | zachovania kapitalu. zachovania kapitalu,

kapitalu. Podl’a tohto
chapania podnik
dosahuje zisk, pokial
jeho vlastny financne
vyjadreny kapital na
konci obdobia je vyssi
ako na zaciatku

obdobia.

Podra tohto chépania
podnik dosahuje zisk, az
ked’ sa podari
zreprodukovat vlastny
kapital merany (a
oceneny) vyrobnou
kapacitou alebo kapacitou

podnikatel'skej Cinnosti.

pricom jeho Uroven sa
d’alej znizuje

o oportunitné naklady
a zvysuje o pripadné

oportunitné vynosy.

Tabulka 2.2: Zakladné charakteristiky finanéného, hodnotového a ekonomického chapania

nakladov
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3 Clenenie nakladov

V tejto kapitole charakterizujeme zakladné formy a vlastnosti druhového a ucelového Elenenia

nakladov. Vymedzujeme dolezZitost’ informadcii o relevantnych a irelevantnych nakladoch.

3.1 Clenenie nakladov

Clenenie akychkolvek javov musi byt vyvolané tcelovou potrebou — vztahom k rieSeniu
urcitych otdzok a rozhodnutiam.
Z hladiska vzt'ahu k rozhodovacim tloham manazmentu a tiez v sulade s historickym vyvojom
manazérskeho uctovnictva sa tieto ¢lenenia daju rozdelit’ do dvoch faz:
o také spdsoby Clenenia, ktoré maju vyznam pre riadenie podnikatel'ského procesu,
o ktorého zékladnych parametroch uz bolo v zasade rozhodnuté,

e (Clenenie nékladov pre rozhodovanie o budicich variantoch podnikania

3.2 Druhové Clenenie nakladov

Prvou otdzkou pri sledovani nakladov je ich ekonomicka podstata v okamziku prvého
vynalozenia, teda podoba, v akej vstupuji ekonomické zdroje do podniku z externého prostredia.
Pre vstupujtice ndkladové druhy st charakteristické tri zékladné vlastnosti:

e Druhovo vynaloZzené ndklady su zhladiska ich zobrazenia prvotné, predmetom
zobrazenia sa stavaju hned pri svojom vstupe do podniku, na jeho hrani¢nej vézbe
s okolim.

e Su to naklady externé, vznikaju spotrebou vyrobkov, prac ¢i sluzieb inych subjektov.

e 7 hladiska moznosti ich podrobnejsieho roz¢lenenia v podniku st jednoduché. Z tirovne
podnikového riadenia sa nedaju rozliSit na jednoduchsie zlozky, zktorych sa tieto
naklady skladaju.

Ako zakladné ¢lenenie nakladovych druhov sa spravidla pouziva ¢lenenie na:

e spotrebu materialu a energie
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e spotrebu a pouzitie externych prac asluzieb (napr. telekomunika¢né sluzby, doprava,
najomné, sluzby spojené s opravami a udrzovanim aktiv)
e mzdové aostatné osobné ndaklady (vratane socidlneho a zdravotného poistenia
pracovnikov)
e odpisy nehmotnych a hmotnych dlhodobych aktiv
e finan¢né naklady (napr. poistné, nédklady spojené so ziskanim bankovych zaruk)
Zakladny vyznam druhového ¢lenenia nakladov spociva v tom, Ze je informacnym podkladom pri
zaisteni proporcii, stability a rovnovahy medzi potrebou tychto zdrojov v podniku a vonkajSim
okolim, ktoré je schopné ich poskytnut’.
Vacsi vyznam ma vsak toto Clenenie z makroekonomického hl'adiska pri zistovani narodného
dochodku, thrnnej materialovej spotreby, osobnych nakladov za celé narodné hospodarstvo
a jeho subsystémy.
Druhové clenenie sa nezaujima pri¢inou vynalozenia nakladov. A preto sa ztohto clenenia

nakladov nedé bezprostredne kvantifikovat’ vysledok hospodarenia.

3.3 U&elové ¢lenenie nakladov

Jednou z najddlezitejSich skupin rozhodovacich uloh su tillohy zalozené na kontrole hospodarnosti
vynalozenych nakladov. Ich cielom je zistit’, ¢i sa v podniku néklady sporia alebo prekracuju.
Zakladom stanovenia racionalnej nakladovej ulohy, s ktorou sa porovnava skutocna spotreba
nakladovej zlozky, je Gcelové Clenenie nakladov.

Urovne téelového ¢lenenia: V prvej z nich sa naklady obvykle rozélenia do relativne $irokych
okruhov réznych vyrobnych ¢innosti a ¢innosti pomocnych a obsluznych. V ramci nich sa potom
podrobnejsie ¢lenia napr. podla technologickych stupnov, procesov, aktivit alebo jednotlivych
operacii. VSeobecnou zdsadou v tomto smere je identifikovat’ vecného nositela, ktory vyvolava

vznik nakladov a ktorého velkost’ (intenzita) je urCujica tiez pre jeho troven
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3.3.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a riadenie

Z hladiska riadenia hospodarnosti sa naklady d’alej rozclefiuji podla ich zdkladného vztahu
k ¢innosti, technologickému stupiiu ¢i operacii do dvoch zakladnych skupin:

e do skupiny néakladov bezprostredne vyvolanych ,technolégiou* danej Cinnosti alebo
operacie. Tieto ndklady sa nazyvaji naklady technologické. Napr. spotreba zdkladného
materidlu, mzdové naklady vykonnych pracovnikov, spotreba energie technologického
zariadenia a odpisy,

e do skupiny nakladov, ktoré boli vynaloZzené za uc€elom vytvorenia, zaistenia a udrzania
podmienok racionalneho priebehu danej €innosti. Tieto naklady sa nazyvaji naklady na
obsluhu a riadenie. Napr. ndklady na budovy (teplo, osvetlenie, upratovanie, ochrana),
mzdy riadiacich pracovnikov na vSetkych urovniach riadenia, materidlové néaklady

administrativnych ¢innosti.

3.3.2 Naklady jednotkové a rezijné

Priebeh vyroby vyrobkov, pripadne spdsob uskuto¢nenia operacie si dopredu pripravené.
Sucastou tejto pripravy je 1istanovenie noriem, ktoré urcuju troven nakladov na casti
technologického procesu. Norma vyjadruje spotrebu zdrojov za predpokladu zaistenia konkrétne
definovanych technickych, technologickych a organizaénych podmienok a kvality vstupu.
Nékladova tuloha sa stanovi ako prislusna norma vynasobena bud’ dopredu stanovenym alebo
skutoénym poctom prevedenych ciastkovych vykonov. Tento postup kontroly je mozné uplatnit’
spravidla u tych technologickych ndkladov, ktoré suvisia nielen s technologickym procesom ako
celkom, ale priamo s jednotkou ciastkového vykonu. Této cast’ technologickych nékladov sa
oznacuje ako naklady jednotkové. Zakladnym hodnotovym informa¢nym nastrojom ich riadenia
je kalkulacia.

Vyska nakladov na obsluhu a riadenie a vyska tej Casti technologickych ndkladov, ktora suvisi
s technologickym procesom ako celkom, nerastie priamo uUmerne s poctom prevedenych
vykonov. Ramcovo je ovplyvnena rozsahom cinnosti, ktoré zabezpecuju priebeh technologického

procesu. Ich nékladova uloha je obvykle stanovena na zéklade sthrnnych limitov a normativov
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platnych pre urcité Casové obdobie, popripade i1 pre celkovy predpokladany objem vykonov za
toto obdobie.

Vicsinou je tato uloha konkretizovana aj zodpovednostne, teda podla toho, kto zodpoveda za jej
splnenie. Skuto¢ne vynaloZené naklady sa porovnavaju s touto ndkladovou tlohou ako celkom.
Tieto naklady sa oznacuju ako nadklady rezijné. Zakladnym hodnotovym informacnym nastrojom
riadenia tychto nakladov je ich rozpocet. Pri rezijnych nékladoch nie je mozné vyjadrit’ ich

bezprostredny vztah ku konkrétnej jednotke vykonu ako nositel'ovi nakladov.

3.4 Kalkulacné Clenenie nakladov

Prirad’ovanie nakladov k vykonu ¢i k jeho €asti nazyvame kalkulaénym ¢lenenim nakladov. Aj tu
treba pamétat’ na Ucel priradenia nakladov konkrétnemu vykonu, t.j. rozhodovaci problém, ktory

je treba pomocou tohto priradenia riesit’.

3.4.1 Priame a nepriame naklady

Z hladiska pri¢innych vézieb nakladov k vykonu, ktory je objemovo, druhovo a akostne presne
Specifikovany a z hl'adiska praktickych vypoctov technickych moznosti, ako priradit’ naklady
konkrétnemu vykonu, mozno rozlisit’ dve zakladné skupiny nakladov:

e priame naklady, ktoré¢ bezprostredne suvisia s konkrétnym druhom vykonu,

e nepriame naklady, ktoré sa neviazu kjednému druhu vykonu a zaistuji priebeh

podnikatel'ského procesu podniku v SirSich suvislostiach.

Do prvej skupiny patria ndklady jednotkové. Okrem nich sa vykonu priamo prirad’ujui aj naklady,
ktoré sa vynakladaji v stvislosti s prevedenim iba tohto druhu vykonu a ktorych podiel na
jednotke tohto druhu mozno zistit’ pomocou jednoduchého delenia.
Viacsina rezijnych nakladov je spolocnd pre viaceré druhy vykonov. Pri rieSeni niektorych
rozhodovacich uloh vsak treba aj tieto naklady priradit’ kalkulac¢nej jednotke. Tieto naklady sa

potom pripocitaju nepriamo pomocou zvolenych veli¢in.
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3.5 Clenenie nakladov podPa zavislosti na objeme vykonov

Cielom c¢lenenia nadkladov podla zavislosti na objeme vykonov je poskytovat informadcie
o alternativach buduceho vyvoja (,,Ako sa zmeni vySka nakladov, vynosov a zisku, ak zvySime
objem vyroby konkrétneho vyrobku o 10 %?°).
Zékladom tohto ¢lenenia s dve zdkladné skupiny ndkladov:

e variabilné naklady, ktoré sa v zavislosti na objeme vykonov menia,

e fixné néklady, ktoré zostavaji nemenné i pri zmendch v ur€itom intervale prevedenych

vykonov ¢i vyuziti kapacity.
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4 Variabilné a fixné naklady

Kalkulacia reSpektujtica ¢lenenie ndkladov na fixné a variabilné poskytuje vhodnejSie informécie
pre rozhodovanie nez Clenenie ndkladov na priame anepriame. V tejto kapitole blizSie
vysvetlujeme pojmy variabilnych a fixnych nakladov, s ktorymi sa budeme zaoberat’ v d’alSej

Casti prace.

4.1 Variabilné naklady

Variabilné naklady su vynakladané v zévislosti na objeme vykonov (napr. spotreba zakladného
materidlu vyrobku, mzdové néklady vykonnych pracovnikov). Ich celkova vyska je ovplyvnena
objemom a Struktarou vykonov.

Za variabilné su pokladané naklady, ktoré su spojené s uskuto¢nenim jediného vykonu alebo
davky vykonu. Pokial’ by bola variabilita ndkladov sledovand iba vo vztahu ku kazdej jednotke
vykonu, bolo by mozné za variabilné povazovat’ také néklady, ktoré st bezprostredne vyvolané
konkrétnou jednotkou vykonu.. Rad d’alSich nakladov je vsak treba opakovane vynakladat’ po
uskutocneni urc¢it¢tho objemu vykonu (davky), napr. spotreba olejov kudrzbe vyrobného
zariadenia.

Najdolezitejsiu a v praxi najlahsie kvantifikovatelnti Cast’ variabilnych nakladov tvoria naklady
proporcionalne. Pri riadeni tychto nakladov sa predpokladd, Ze su vyvolané jednotkou vykonu,
naklady pripadajuce na tuto jednotku st teda konStantné aich celkovy objem rastie priamo
umerne poctu vykonov.

Nékladové zlozky, ktoré v absolutnej vySke rasti spravidla pomalSie ako objem prevedenych
vykonov aich priemerny podiel na jednotku produkcie teda klesd sa oznacuju ako
podproporcionalne naklady. Prikladom st ndklady na opravu audrzbu strojného zariadenia
sledované vo vzt'ahu k poc¢tu vyrobenych vyrobkov, ktoré na iom boli vyrobené.

Priebeh podnikatel'ského procesu moéze byt dalej ovplyvneny niektorymi faktormi, ktoré
sposobuju, ze absolttne vyjadrené naklady rasta rychlejsSie ako objem vykonov. Vznik tychto tzv.
nadproporcionalnych nékladov nie je velmi casty. Prikladom je zvySujuca sa spotreba

pohonnych hmét pri zvySeni rychlosti a teda aj skratenie ¢asu dopravného vykonu.
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4.2 Fixné naklady

Fixné naklady su néklady, ktoré sa nemenia v urcitom rozsahu prevedenych vykonov alebo
aktivit podniku (Utvaru). Ide spravidla o tzv. kapacitné naklady, vyvolané potrebou zaistenia
podmienok pre efektivny priebeh podnikatel’ského procesu.

Fixné néklady delime na:

e fixné ndklady, ktoré su vyvolané sposobom zaistenia Cinnosti (engineered costs) —
naklady na obsluhu ariadenie (fixné mzdové naklady riadiacich a administrativnych
pracovnikov). Vyska tychto ndkladov nemusi byt’ nemenna.

o fixné ndklady, ktoré nie su bezprostredne vyvolané vlastnym vytvorenim vykonu, ale
oich vynaloZeni rozhoduje vedenie podniku (discreationary costs), napr. naklady na
reklamu a propagéciu. Ich vysku je mozné v danom obdobi ovplyvnit'.

o fixné naklady, ktoré¢ su pravidelne a opakovane vynakladané v konstantnej vyske (Casové
odpisy a splatky najomného). Ich vyska je konStantnd a st ve'mi obtiazne ovplyvnitel'né.

Fixné néklady zaistuju podmienky pre tvorbu vykonov (potencidl), da sa s nimi vytvorit’ v ramci
ich kapacity I'ubovolné mnozstvo vykonov. Tieto néklady spravidla stvisia s uréitym ¢asovym
obdobim. Niektoré fixné nakladové polozky su opakovane spotrebovavané v mesacnom intervale
(platy riadiacich pracovnikov). Iné fixné ndklady st viazané na napriklad rocné obdobie
(poistenie).

Vyska nakladov na jednotku sa stanovi:

e v pripade jednotkovych ndkladov pomocou normy spotreby a jej ocenenia,

e vpripade rezijnych néakladov podla normativov, skusenosti zminulosti ¢i nakladov
podobnych Cinnosti.

Cim je uvazované obdobie kratsie, tym je vy$§i podiel fixnych nakladov. V relativne dlhom

obdobi su vsetky naklady variabilné.
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5 Linearny model vyvoja nakladov a vynosov

Linearny vyvoj nakladov (i vynosov) je pre riadenie ndkladov (vynosov a zisku) v danom obdobi
vyjadrenim ciel'a, ktory by sa mal dosiahnut. V tejto kapitole rozoberieme linedrny model

z teoretického hl'adiska. Neskor ho budeme aplikovat’ na naklady verejnych vysokych skol.

5.1 Linearny model vyvoja nakladov a vynosov

Vyuzitie linedrneho modelu v manazérskom uctovnictve umozituje modelové zobrazenie vyvoja
nakladov tej Casti vSeobecného nelinearneho modelu, ktord sa najviac blizi proporcionalnemu
vyvoju variabilnych nakladov, v tzv. relevantnom rozpéti vyuzitia kapacity.
Relevantné rozpétie je rozsah ¢innosti podniku, v rdmci ktorého rastl variabilné ndklady linedrne
(proporcionalne) a ktoré zodpovedd kapacite fixnych nakladov, nevznikaju teda pri fom
poziadavky na d’al$iu kapacitu a fixné naklady mozno preto povazovat’ za konStantné.
Zakladna tendencia vyvoja variabilnych nakladov:

e zodpoveda analyze skutocne vynalozenych ndkladov v minulych obdobiach

e vyjadruje sposob stanovenia nakladovej tlohy pre d’alSie obdobie

5.1.1 Zakladné predpoklady linearneho modelu nakladov a vynosov

Zakladné predpoklady linearneho modelu nékladov a vynosov:

e vykon - zdkladna veli¢ina ovplyvilujuca variabilné naklady a vynosy

e Struktira vykonu je stanovena vopred

e cena predavané¢ho vykonu je konstantna

e naklady je mozné rozdelit na fixné a variabilné

e fixné ndklady su stanovené pevnou cCiastkou na vymedzené obdobie, v ramci
vymedzeného rozsahu cCinnosti nedochddza k zmendm ich absolutnej vysky, v ramci
relevantného rozpitia vSak moze

e cxistuje niekol'ko vymedzenych rozsahov ¢innosti s rozdielnou vyskou fixnych nakladov

e variabilné naklady na jednotku vykonu su v ramci vymedzeného rozsahu ¢innosti
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kons$tantné, v ramci relevantného rozpédtia vSak modze existovat niekol’ko vymedzenych
rozsahov ¢innosti s rozdielnou vyskou variabilnych nakladov na jednotku

e nedochadza k zmendm technolodgie, produktivity prace ani vlastnosti vykonov

5.1.2 Zakladné parametre linearneho modelu nakladov a vynosov

Zakladné parametre linedrneho modelu nédkladov a vynosov:
e objem vykonov v naturdlnych jednotkach (v mernych jednotkach) (Q),

¢ predajna cena na jednotku vykonu (¢, ),
¢ variabiln¢ naklady na jednotku (v,),

e celkova vyska fixnych nakladov na vymedzené obdobie (FN).

Celkovée vynosy z predaja CV:
CV=c,.0
Celkov¢ variabilné ndklady VN:
VN=v,.0
Celkove fixne naklady FN - konstantne, priemerne fixné naklady f, - maju klesajuci priebeh vo

vzt'ahu k rasticemu objemu vykonov:

FN
f i
0
Celkové naklady CN:
CN=v,.0+FN
Priemerné celkové naklady:
FN
ny=—-tv;
CN
gy

Rozdiel medzi cenou vykonu a jeho variabilnymi nakladmi sa nazyva marza vykonu alebo

prispevok vykonu na thradu fixnych nékladov a tvorbu zisku:
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Celkova marza CM:

CM =CV -VN

CM=m,.Q
Zvysuje sa v zavislosti na objeme predanych vykonov. Najskor sa z nej uhradia fixné nadklady a
to, €o ostane, predstavuje zisk.
Celkovy zisk:

CZ=CV -VN-FN

CZ=c;,.Q-v,.0-FN

CZ=m;.Q-FN

Podiel variabilnych nakladov k predajnej cene vykonu v, :

Vv, VN

v, =—
Jp Cj CV
(koT’ko variabilnych nakladov pripada na peniaznt jednotku vynosu z predaja).

Podiel marze k predajnej cene vykonu pz -

m;, CV-VN
Ply=—t=—

¢ o4
pt, :l_v./‘p

(kol'ko z kazdej penaznej jednotky vynosu z predaja pripadd na thradu fixnych nakladov a tvorbu
zisku) - prispevok k trzbam.
Celkové naklady CN:

CN=v, .CV+FN

Celkovy zisk CZ:
CZ=CV—-v, .CV-FN

CZ=(1-v,).CV~FN

CZ=pt, .CV~FN
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5.2 Vyutzitie linearneho modelu pre rozliSenie fixnych a variabilnych

nakladov

V tejto Casti sa budeme venovat metdédam, pomocou ktorych sa daji vypocitat’ parametre
linearneho modelu, o ktorych sme hovorili v predchddzajticej Casti. Konkrétne budeme hovorit’

o dvoch metddach — o metdde najmensSich Stvorcov a o metode dvoch bodov.

5.2.1 Metéda najmensich Stvorcov

Metdda najmensich Stvorcov je matematickd metoda, urCena k Statistickému spracovaniu dat.
Umoziuje ndjst’ vhodnu aproximacnu funkciu pre dané empiricky zistené hodnoty. Hl'adana
funkcia musi byt’ linearnou kombinaciou dopredu znamych funkcii, metdéda umozni vypocitat’ ich
koeficienty. Metdoda najmenSich Stvorcov sluzi k néjdeniu takého rieSenia, aby stcet druhych
mocnin chyb najdeného rieSenia bol minimalny. (Zjednodusene, aby sucet stvorcov odchylok bol
najmensi.)

Vseobecna metdda najmensich Stvorcov

y=a+b.x

Dosadenim dostaneme

CN=FN+v,.0

X - objem vykonov (Q)

y - celkové néklady (CN )

a - fixné naklady ( FN )

b - variabilné naklady na jednotku vykonu (v; )
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5.2.2 Metoda dvoch bodov (obdobi)

Podstatne jednoduch§im matematickym sposobom zistenia fixnej a variabilnej zlozky nakladov je
metdda dvoch bodov. Tento spdsob vychadza z udajov o celkovych ndkladoch a objemu vykonov

za dve obdobia.

Vo vSeobecnosti berieme metddu dvoch bodov ako
CN, =FN+v, .0,
CN,=FN+v,.0,

CN, , - celkové ndklady v 1., resp. 2. obdobi

0, , - objem vykonov v 1., resp. 2. obdobi

FN - fixné naklady

v, - variabiln¢ ndklady na jednotku vykonu

Po od¢itani tychto dvoch rovnic dostaneme
CN,~CN,=v,.(0,~0))
ACN=v,.AQ

Z toho jednoducho vyjadrime variabilné ndklady na jednotku vykonu a fixné naklady

, _CN,-CN,
’ QZ_QI

FN=CN,-v,.0,=CN, v,.0,

Predpoklady vyuZzitia matematicko-$tatistickych metod:
e porovnatelnost’ udajov

e ocistenie o neopakujuce sa a ndhodné vplyvy
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5.3 Vyuzitie linearneho modelu s infliciou pre rozliSenie fixnych a
variabilnych nakladov

Predchadzajiice vzorce vychadzaju z toho, ze fixné ani variabilné ndklady sa medziro¢ne
nemenia. To vSak nezodpoveda skuto¢nosti, pretoze medziro¢ne ceny aj platy stupaju. Preto teraz
predpokladajme, ze fixné aj variabilné naklady medziro¢ne stupaju o inflaciu. Pri metode
najmensich Stvorcov bude naSim predpokladom, Ze fixné aj variabilné naklady buda stupat
rovnako. Pri metdode dvoch bodov mdzme uvazovat' vSeobecnejSi pripad, Ze fixné naklady

stupaju s inym koeficientom ako variabilné.

5.3.1 Metdéda najmensSich Stvorcov s inflaciou

Ked mame inflacné prostredie, vztah medzi objemom vykonov a celkovymi ndkladmi nie je
linearny, preto nemdézme priamo na dvojice bodov (vykon, celkové naklady) pouzit metodu
najmensich Stvorcov. Z povodnych dvojic vSak vieme odvodit’ dvojice, medzi ktorymi uz
linearny vztah existuje. Na priestor tychto transformovanych dvojic pouzijeme metodu
najmensich Stvorcov.
Majme

CN,=FN,+v,.0,
prej=1,2, ...n.
CN ;- celkové naklady v j-tom obdobi
O, - objem vykonov v j-tom obdobi
FN, - fixné naklady v j-tom obdobi

v, - variabilné néklady na jednotku vykonu v j-tom obdobi

Tzn.
CN,=FN, +v,.0,
CN,=FN,+v,.0,
CN,=FN,;+v,.0,

CN,=FN,+v,.0,
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Fixné aj variabilné ndklady budu stipat’ s rovnakym inflanym koeficientom 1, tzn. Ze inflacny
koeficient v roku j oproti roku j-1 bude 7, pre fixné aj pre variabilné naklady.
Pre fixné néklady predpokladajme

FN,=i,FN

prej=23,..n.
A pre variabilné naklady predpokladajme

v, =6V,
prej=23,..n.
Tzn.
FN, =i,FN, Vv, =5V
FN, =i,FN, =i,i,FN, Vy =LV, =6,V
FN, =i FN, =ii_ ...i,FN, v, =iV =iV,
Upravami dostaneme
Rok 2:
CN,=FN, +v,.0, = CN,=0,FN, +i,v,.0,
CN
—==FN,+v,.0,
L
Rok 3:
CN,=FN;+v;.0, = CN,=i,FN, +i,v, .0,
CN, =0,i,FN, +i,i,v, .0,
CN
—3=FN, +v,.0,
isi,
Rok n:
CN,=FN,+v,.0, = CN,=i,FN,  +iv, .0,
CN,=ii ..., FN,+ii ,...0i,v,.0,
CN
——=FN;+v,.0,
ii .10,

Vo v8eobecnosti teda dostaneme odvodenie
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CN,=FN,+v,.0, = CN,=i,FN, +iyv, .0,
CN,=ii \FN,,+ii v, ,.0,
CN,=ii_ ...i,;FN, +iji_,...i;v.0,

CN,
—=FN,+v,.0,

prej=23,..n.

Dostavame vzorec pre metodu najmensich Stvorcov, ktory zahfiia aj inflaciu

CN.
/ =FN,+v,.0Q,

j
[1i

k=2

prej=23,..n.

5.3.2 Metoda dvoch bodov (obdobi) s inflaciou

V predchadzajiicej Casti sme museli predpokladat’ rovnaky narast fixnych aj variabilnych
nakladov, lebo v opacnom pripade by sme nemali linearnu zavislost' a nemohli by sme pouzit
metddu najmensich Stvorcov. Ak sa obmedzime na metédu dvoch bodov, vieme toto obmedzenie
prekonat’ auvazovat' aj o pripade, ked variabilné a fixné¢ nédklady budu rast sroéznymi
koeficientami, ¢o je blizSie k realite. Ked'’Ze mzdy stupaju v prostredi verejnych vysokych §kol
spravidla o valorizaciu a fixné naklady o inflaciu, tieto dve veli¢iny sa nemusia rovnat. Preto
koeficient narastu fixnych nakladov oznacime i a koeficient néarastu variabilnych nakladov
oznacime j.
Majme:

CN,=FN,+v,.0,

CN,=FN, +v,.0,
CN,, - celkové ndklady v 1., resp. 2. obdobi
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0, , - objem vykonov v 1., resp. 2. obdobi
FN,, - fixne ndklady v 1., resp. 2. obdobi
v,, - variabilné naklady na jednotku vykonu v 1., resp. 2. obdobi

Pre fixné naklady predpokladajme
FN, =i FN, (1)

A pre variabilné naklady predpokladajme

v, =] (2)
Dosadenim rovnic (1) a (2) do zékladnej rovnice pre celkové naklady v roku 2 dostaneme
CN,=FN,+v,.0,

CN, =iFN, + jv,.0,
Odcitanim tychto dvoch rovnic by sme dostali
CN, - CN, :(i_l)FNl +(jQz _Ql)V1

To vsak k nicomu nevedie, preto urobime inti upravu

CN j
) 2 =FN, +i.V1 .0,
i i
Mame uz sustavu dvoch rovnic
CN,=FN,+v,.Q,
CN j
; 2 =FN, +i.V1 .0,
i i

Ich jednoduchym odc¢itanim dostavame
CN i J
—=*-CN, = %Vle -0, =V, (7Q2 - Qlj

1

Z toho upravou mame

CN, CN, —iCN,
i -CN, B i _ CN, —iCN,
le -0, M JjO, —i0,

i i

V1:

Teda vzorec pre vypocet variabilnych nakladov je

, _ CN, —iCN,
l ]Qz - in
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A fixné naklady vyjadrime ako

FN,=CN, -v,.0)|
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6 Vzdelavaci proces na fakulte

Pozrieme sa na problém nakladov potrebnych na zabezpecenie €innosti organizacie z pohladu
fakulty vysokej Skoly. Cielom v tejto kapitole je zostavit’ ndkladové modely vysokoskolského
vzdelavania vyuzivajuce rézne pristupy poskytované manazérskym uctovnictvom a hodnotit

moznosti, ktoré prinaSaju a ich uZito¢nost’ pre manazment fakulty.

6.1 Vzdelavaci proces na fakulte

Vezmeme fakultu vysokej Skoly. Do fakulty vstupuju prostriedky, s ktorymi ona hospodari, tzn.
fakulte vznikaju ndklady na tieto prostriedky. Vystupom fakulty st absolventi a vyskumné
vysledky. Vynosmi st najmi dotacie od §tatu. Stat dotuje verejné vysoké $koly podla viacerych
hladisk:
e podla vykonu vo vzdelavacej ¢innosti. NajdolezitejSim ukazovatel'om je pocet
Studentov a ekonomicka naro¢nost’ prislusnych Studijnych programov. Podl'a tohto
kritéria sa rozpisuje priblizne polovica rozpoctu pre vysoké skoly.
e podla vykonu vo vyskume meranom napriklad podla poctu publikacii, objemu
finan¢nych prostriedkov ziskanych na rieSenie vyskumnych projektov a podla
niektorych d’alsich ukazovatelov.
Prostriedky, ktoré fakulta potrebuje na svoju cinnost, jej dodavaju elektrarne, vodarne
a dodavatelia materidlu, t.j. knih a ¢asopisov, potrieb pre laboratorne prace, kancelarskych potrieb
a materialu pre udrzbu, napr. Cistiace prostriedky.
Vyznamnym vonkaj$im vstupom do fakulty je aj pracovna sila (zamestnanci). Z tohto rozdelenia
vstupov do fakulty plynie druhové ¢lenenie jej ndkladov. Samotné druhové ¢lenenie nevyjadruje
pri¢inu vynaloZzenia nakladov (napr. nezistime z neho, kol’ko elektrickej energie bolo potrebné
len na priebeh prednasok a pod.).
Druhové c¢lenenie nakladov vznikd uz na vstupoch fakulty. VSetky ostatné ¢lenenia nakladov
maju zmysel az vo vnutri institicie pri samotnom riadeni nakladov.
Na riadenie nakladov vo vnutri fakulty je mozné sa pozerat’ z dvoch pohl'adov:
1. riadenie nakladov zcelkového pohladu, tu ma vyznam clenenie néakladov na

technologické a na obsluhu a riadenie a na jednotkové a rezijné

[30]



kalkuldcia ndkladov na jednotku vykonu, napriklad naklady na vzdelavanie jedného
Studenta, tu sa budeme zaoberat’:
e ndkladmi na absolventa

e ndkladmi na jednoro¢né vzdelavanie Studenta

Pri kalkulacii ndkladov mé& zmysel delit ndklady na priame anepriame atiez na fixné

a variabilné.

Zakladom pri tvorbe naSho modelu bude rozdelenie ndkladov na fixné a variabilné.

Vstupy
(Prostriedky)

Fakulta Vystupy
Elektrarne Hospodari s prostriedkami Absolventi
Vodérne " (ma naklady) | Vyskumné
Dodavatelia Dotacie od $tatu vysledky
materialu
Zamestnanci

Obrazok 6.1: Vstupy a vystupy fakulty

6.2 Naklady fakulty

V suvislosti s uskuto¢iiovanim vysokoskolského vzdelavania vynaklada fakulta isté ndklady. Ide

najma o nasledujice naklady:

osobné naklady zamestnancov — mzdy, poistné,

naklady na prevadzku fakulty — naklady na energie, naklady na udrzbu, odpisy,

Specifické ndklady na vzdelavaci proces — prevadzka a udrzba Specializovanych ucebni
a laboratorii,

administrativne néklady — prevadzka dekanatu a sekretaridtov utvarov fakulty,

naklady na osobitné sluzby pre vzdelavanie — prevadzka a rozvoj kniznice, vypoctového

centra
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Za vykon povazujeme vzdeldvanie Studenta pocas jedného kalendarneho roka. Vykon pozostava
z ,,parcialnych* vykonov, t.j. prednasky, cvicenia, seminare, konzultacie, kurzy, diplomova resp.
bakalarska préca.

Aby sa toto vzdelavanie mohlo uskutocnit’, fakulta musi nan vynalozit’ ist¢ néklady. Na tieto
naklady mozno pozerat zrdéznych uhlov pohladu, z ¢oho potom vyplyvaju rézne spdsoby

¢lenenia nakladov.

1. Zhladiska c¢lenenia nakladov podla druhov pozostdvaji naklady na uskutocnenie
prednasky a cviCenia

e 7o mzdovych a ostatnych osobnych ndkladov obsahujicich mzdové ndklady vyucujiaceho,
veduceho katedry, upratovaciek, udrzbarov, zamestnancov dekanatu, vratane socialneho
a zdravotného poistenia,

e znakladov na material obsahujtcich naklady na knihy a ¢asopisy, potreby pre laboratérne
prace, kancelarske potreby a material pre udrzbu, napr. Cistiace prostriedky,

e znakladov na externé sluzby obsahujucich naklady na dodavku elektrickej energie, tepla,
vody, odvoz odpadu,

e odpisy.

2. Zhladiska Cclenenia nakladov podla ucelu pozostivaju ndklady na uskuto¢nenie
prednasky a cvicenia

e ztechnologickych nakladov obsahujucich mzdové naklady vyucujuceho, naklady na
Studijny material, naklady na pomdcky pri vyucbe,

e zndakladov na obsluhu a riadenie obsahujucich ndklady na dodavku elektrickej energie,
tepla, vody, odvoz odpadu, mzdové naklady na veduceho katedry, upratovaciek, udrzbarov,
zamestnancov dekanatu,

e 7 jednotkovych ndkladov obsahujicich mzdové naklady vyucujuceho (mzdy su priamo
umerné poctu hodin), naklady na dodavku elektrickej energie v danej miestnosti (jej
spotreba je priamo umerna poctu prednasok, resp. cviceni),

e zrezijnych ndkladov obsahujucich mzdové naklady veduceho katedry, upratovaciek,
udrzbarov, zamestnancov dekanatu, naklady na dodavku elektrickej energie mimo danej

miestnosti (chodba, kancelarie a pod.).
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Z hladiska clenenia nakladov podla ich pri¢inného vztahu k druhu kalkulovanému
vykonu pozostdvaji naklady na uskutocnenie prednasky a cvicenia

z priamych ndkladov obsahujicich mzdové naklady vyucujuceho, naklady na material
(knihy a casopisy, potreby pre laboratorne prace, kancelarske potreby a material pre
udrzbu, napr. Cistiace prostriedky), naklady na dodavku elektrickej energie, tepla, vody
v danej miestnosti,

z nepriamych nékladov obsahujucich ndklady na materidl (na Ccistiace prostriedky),
naklady na tdrzbu poslucharne, naklady na prevadzku a rozvoj kniznice, vypoctového
centra, ndklady na prevadzku dekanatu a sekretariatov, mzdové naklady veduceho
katedry, upratovaCiek, udrzbarov, zamestnancov dekanatu, naklady na dodavku

elektrickej energie mimo danej miestnosti (chodba, kancelarie a pod.).

Z hladiska clenenia nakladov v zavislosti od objemu vykonov pozostavaji naklady na
uskutocnenie prednasky a cvicenia

z variabilnych nakladov obsahujicich mzdové néklady vyucujuceho, vediaceho katedry,
naklady na udrzbu,

z fixnych nakladov obsahujucich mzdové naklady upratovaciek, idrzbarov, zamestnancov
dekanatu, ndklady na materidl (knihy a Casopisy, potreby pre laboratorne prace,
kancelarske potreby a material pre udrzbu, napr. Cistiace prostriedky), naklady na
prevadzku dekandtu a sekretaridtov, ndklady na prevadzku arozvoj kniznice,
vypoctového centra, ndklady na dodavku elektrickej energie, tepla, vody, ndklady na

odvoz odpadu.

Vo vyrobnych podnikoch je objem niektorych nakladov striktne linedrne zavisly od poctu

vyrobkov (napriklad nadklady na plechy linearne zavisia od poctu vyrobenych automobilov).

V gkolstve je zavislost nakladov od poétu $tudentov ovela volnejsia. Cas ugitela, ktory musi

venovat’ vyucbe sa nemeni linedrne s po¢tom Studentov. Ak pribudne jeden Student, nevyvola to

novu prednasku. Zmeni sa vSak ¢as ucitela, ktory je viazany na Studenta ako jednotlivca, tzn.

konzultdcie, oprava pisomiek, bakalarska praca, diplomova praca. Jeden novy Student teda

neovplyvni naklady, ale ak Studentov pribudne tol’ko, ze je nutné vytvorit’ d’alsi krazok, otvorit
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d’al$iu prednasku, ndklady sa uz skokovite zmenia. Preto urobit’ ndkladovy model pre verejné

vysokeé Skoly je podstatne zlozitejSie ako pre podniky.
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7 Vypocet nakladov verejnych vysokych §kol

V tejto kapitole budeme modelovat’ nédklady vysokej Skoly ako fixné a variabilné. Chceme zistit’,
aké vysledky dostaneme, ak budeme vychadzat z toho, ze sa néklady vysokej Skoly spravaju
podrla linedrneho modelu uvedeného v kapitole 5, resp. podl'a upraveného modelu zahfnajaceho

inflaciu.

7.1 Vypocet nakladov verejnych vysokych Skol

V prvej taze sme mali k dispozicii tidaje za roky 2003 — 2007 pre 19 vysokych §kol. Su to redlne
udaje o vyske pridelenej dotacie na zaciatku roku na vysokoskolské vzdelavanie. Pretoze cielom
prace je ilustrovat’ moznosti aplikacie niektorych metdéd manazérskeho Uctovnictva v prostredi
verejnych vysokych §kol anie posudzovat ich hospodérenie (na hodnotenie hospodarenia by
bolo potrebné brat’ do tivahy $irsi rozsah udajov), neuvddzame v praci konkrétne nazvy vysokych
$kol, ale pracujeme s nazvami VVS 1 az VVS 19 (na Slovensku je v su¢asnosti 20 verejnych
vysokych 8kol, ale len 19 z nich existovalo pocas celych 5 rokov, ktoré sledujeme). Tieto tidaje

st uvedené v prilohe ako Tabulka 10.1 a tu ich zobrazujem v grafoch.

Prepocitany pocet studentov
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—#—Prepocitany pocet studentov 2003 —li—=Prepocitany pocet Studentov 2004

Prepotitany pocet studentov 2005 === Prepotitany pocet studentov 2006

== Prepocitany pocet studentov 2007

Graf 7.1: Prepocitany pocet Studentov verejnych vysokych $kol v rokoch 2003 — 2007
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Dotacia pridelena na vzdelavanie
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—#—Dotéciapridelend na vzdelavanie 2003 == Dotécia pridelena na vzdelavanie 2004
Dotaciapridelend na vzdeldvanie 2005 === Dotdacia pridelena na vzdelavanie 2006

=== Dotacia pridelena na vzdelavanie 2007

Graf 7.2: Dotacia pridelena na vzdelavanie verejnym vysokym Skoldm v rokoch 2003 - 2007

Pre kazdu zuvedenych vysokych §kol ako aj pre celé vysoké skolstvo ako jeden celok sme
vypocitali variabilné a fixné naklady metédou najmensich Stvorcov, ako aj dvojbodovou
metddou, a to pre kazdy z rokov 2003 az 2007.

Na vypocet sme pouzivali program Excel. Pri metdéde dvoch bodov sme vychadzali zo vzorcov,

ktoré sme uviedli v kapitole 5. To znamen4, ze variabilné naklady sme pocitali podl'a vzorca

, _CN,-CN,
g QZ_QI

a fixné naklady sme pocitali ako

FN=CN,-v,.0,=CN, ~v,.0,

CN,,- celkové ndklady v 1., resp. 2. obdobi
0, , - objem vykonov v 1., resp. 2. obdobi

FN - fixné naklady

v, - variabilné ndklady na jednotku vykonu
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Vysledky uvadzame v prilohe ako Tabul'ka 10.2.
Vypocet nakladov pomocou metddy najmensich Stvorcov sme v programe Excel realizovali cez
funkciu LINEST. Metdda najmenSich Stvorcov je jedna z metdd aproximdacie a my ju ideme

pouzit’ na urcenie koeficientov linearnej funkcie

CN=FN+v,.0

CN - celkové néklady
0 - objem vykonov
FN - fixné naklady

v, - variabiln¢ ndklady na jednotku vykonu

Vysledky su uvedené v prilohe ako Tabulka 10.3.
Zaporné vysledky pri tomto vypocte suvisia s najvicsou pravdepodobnost'ou s tym, ze pracujeme
s pridelenou dotaciou a nie so skutoénymi vydavkami $kol.

Uvedieme tu grafické znazornenie vysledkov oboch metdd.

Variabilné naklady na Studenta
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—#— Variahilné ndklady na studenta podla 2-hodove] metady 2003 /2004
== ariabilné ndklady na $tudenta podla 2-bodove] metdédy 2004,/2005
Variabilnénaklady na studenta podla 2-bodovej metddy 2005/2006

—=—Variabilné ndklady na tudenta podla 2-bodovej metédy 2006/2007

=t Variahilné naklady na studenta podla metady najmensich Stvorcov 20003-203/

Graf 7.3: Variabilné naklady vysokych $kél vypocitané z dotacie na vzdelavanie pridelenej na
zaciatku roku vysokym skolam v rokoch 2003 — 2007
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Fixné naklady vysokej skoly
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==Fixné naklady vysokej tkoly podla metody najmensich stvorcov 2003-2007

Graf 7.4: Fixné nédklady vysokych §kol vypocitané z doticie na vzdeldvanie pridelenej na
zaciatku roku vysokym skolam v rokoch 2003 — 2007

Dalej sme pokradovali uz s inymi udajmi. Su to skutoéné vydavky, ktoré vysoké skoly vykazali
na vysokoskolské vzdelavanie. Tieto idaje méme k dispozicii za roky 2005 az 2007. St uvedené

v prilohe ako Tabul'ka 10.4. Tu tieto udaje zobrazujeme v grafoch.

Prepoditany pocet Studentov

;
<
—&— Prepodéitany poéet Studentov 2005 —— Prepoditany poéet studentov 2006

=l Prepocditany pocet Studentov 2007

Graf 7.5: Prepocitany pocet Studentov verejnych vysokych $kol v rokoch 2005 - 2007
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Graf 7.6: Vydavky na vzdelavanie verejnych vysokych $kol v rokoch 2005 - 2007

Na zaklade tychto udajov sme robili rovnaky vypocet ako v prvom pripade, to znamena
dvojbodovi metdodu aj metédu najmensSich Stvorcov. Pouzili sme vysSie odvodené vzorce.
Vysledky uvadzame v prilohe ako Tabulka 10.5 a Tabulka 10.6. Tu uvadzame grafické

znazornenie vysledkov.

Variabilné naklady na Studenta
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Variabilné naklady na studenta podla metédy najmensich stvorcov 2005-2007

Graf 7.7: Variabilné naklady na Studenta vypocitané zo skutocnych vydavkov na vzdeldvanie
v rokoch 2005 — 2007
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Fixneé naklady vysokej Skoly
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Graf 7.8: Fixné ndklady vysokej skoly vypocitané zo skuto¢nych vydavkov na vzdeldvanie
v rokoch 2005 — 2007

Vzorce, ktoré sme pouzivali doteraz, vychadzaji z toho, ze fixné ani variabilné nédklady sa
medziro¢ne nemenia. To vSak nezodpovedd skutoCnosti, pretoZe medzirocne ceny aj platy
stupaju. V d’alSom kroku preto predpokladame, Ze medziro¢ne stipaji fixné aj variabilné naklady
o inflaciu.

Vyuzijeme vztahy pre variabilné a fixné naklady, ktoré zahfnaju koeficienty nérastu tychto
nakladov. Odvodené su v kapitole 5. Metodou dvoch bodov so zahrnutim inflacie vypocitame

variabilné naklady ako

_ CN, —-iCN,
jQz _in

i

Pre fixné naklady dostavame vzt'ah

FN=CN—v.9

CN,,- celkové ndklady v 1., resp. 2. obdobi
0, , - objem vykonov v 1., resp. 2. obdobi

FN, - fixné naklady v 1. obdobi

v, - variabilné naklady na jednotku vykonu v 1. obdobi
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1 - koeficient narastu fixnych nakladov

] - koeficient narastu variabilnych nakladov

Pre zjednoduSenie vypoctu sme predpokladali, ze fixné a variabilné naklady budu stipat’ s
rovnakym inflacnym koeficientom. Prakticky vypocet sme urobili pre i = j = 1,05, teda s 5 %
inflaciou. Vysledky st uvedené v prilohe ako Tabul'ka 10.7.

Pre met6du najmensich $tvorcov so zahrnutim inflacie sme v kapitole 5 odvodili vztah

CN,
—L=FN,+v,.0,

J
[1a
k=2

prej=23,..n.

CN ;- celkové naklady v j-tom obdobi

O, - objem vykonov v j-tom obdobi

FN , - fixné ndklady v j-tom obdobi

v, - variabilné néklady na jednotku vykonu v j-tom obdobi

i, - inflatny koeficient v roku j oproti roku j-1

Aby sme mohli pouzit' aj metdodu najmenSich Stvorcov predpokladame, Ze fixné aj variabilné
naklady budu stlipat’ s rovnakym inflaénym koeficientom i. Prakticky vypocet sme urobili opat s
5 % inflaciou, tzn. 1= 1,05. Vysledky st uvedené v prilohe ako Tabul'ka 10.8.

Tu uvadzame grafické znazornenie vysledkov oboch metdd so zahrnutim 5% inflécie.
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Variabilné naklady na Studenta po zohladneni

inflacie
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Variabilné ndklady na studenta po zohladneni inflacie podl'a metddy najmensich Stvorcov 2005-
2007

Graf 7.9: Variabilné ndklady na Studenta po zohladneni inflacie vypocitané zo skutocnych
vydavkov na vzdelavanie v rokoch 2005 — 2007

Fixné naklady vysokej skoly po zohl'adneni
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Graf 7.10: Fixné naklady vysokej Skoly po zohladneni inflacie vypocitané zo skutocnych
vydavkov na vzdelavanie v rokoch 2005 — 2007
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8 Zaver

Cielom diplomovej prace bolo identifikovat, ktoré zo zakladnych metéd manazérskeho
uctovnictva s pouzitelné v organizaciach verejného sektora s osobitnym zameranim na verejné
vysoké Skoly a navrhntt’ sposoby ich pouzitia v tomto sektore.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov zahfnajucich aj vypoCty vychadzajuce z redlnych tdajov
a jednoduchého linedrneho modelu zavislosti variabilnych a fixnych nakladov sa ukazuje, Ze
vypracovat’ nakladovy model pre verejné vysoké skoly je ovela zlozitejSie ako pre podniky. Pri
vyrobe vyrobkov su jasné variabilné ndklady, ked’Ze napriklad kazdé vyrobené auto obsahuje isté
mnozstvo plechu. AvSak pri vysokych sSkolach neexistuje takyto priamy vztah. Ak pribudne
jeden novy Student, nevyvold to spravidla otvorenie novej prednaSky. A ked’Ze najvicSou
nakladovou polozkou pre vysoké skoly st prave mzdy vyucujucich, jeden novy Student nevyvola
narast nakladov. AvSak ¢as vyucujiceho, ktory stravi so Studentom ako jednotlivcom sa zmeni,
tzn. oprava pisomiek, bakalarska praca, diplomova praca, konzulticie. Ak pribudne tol'ko
Studentov, Ze je potrebné otvorit’ d’alSiu predndsku, ¢i novy krizok, naklady Skoly sa zmenia.
Teda naklady sa nemenia s kazdym novym Studentom ale skokovite. Istym sposobom je na Skole
vel'mi malo skuto¢ne variabilnych nikladov.Viacsina nakladov ma fixny charakter.

V prvej Casti prace sme teoreticky rozoberali postupy manazérskeho Uc¢tovnictva pre vypocet
nakladov. Prakticku cast’ prace tvorila metodika pre konkrétne kalkuldcie nakladov vysokych
Skol vratane kalkulacie ndkladov na Studenta. Pocitali sme variabilné a fixné naklady
devétnastich slovenskych verejnych vysokych §kél. Vyuzili sme metdodu dvoch bodov a metodu
najmens$ich Stvorcov. Jednozna¢ne nemédZzme povedat, ktord ztychto metdd je pre vypocet
nakladov verejnych vysokych $kdl lepsia. V niektorych pripadoch sme dostali prijatelnejSie
vysledky prvou metdédou, pri niektorych druhou. A v niektorych sme nespozorovali ziadne
zmysluplné vysledky. Pri niektorych Skoldch nam vysli zdporné vysledky, ¢o bol dosledok
opacného znamienka medzirocnej zmeny poctu Studentov od medziro¢nej zmeny nakladov.
Jednym z dovodov, zZe naklady vysokych kol v sledovanom obdobi stlipali, a to aj v pripade, ked’
pocet Studentov na niektorej vysokej Skole poklesol, bol ich prevazne fixny charakter a
pravidelna valorizacia platov.

Zaverom mozno zhrnut', ze zavislost nakladov vysokej Skoly na vzdelavanie od jej vykonu

vyjadreného poctom Studentov sa nedd vo vSeobecnosti dostatoCne presne aproximovat
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linearnym modelom variabilnych a fixnych ndkladov. Urcenie nakladovej funkcie vysokej Skoly

si bude preto vyzadovat’ vytvorenie zlozitejSich nakladovych modelov.

[44]



9 Pouzita literatura

[1] Kral, Bohumil a kol.: Manazerské ucetnictvi. 2. vyd. Praha: Mangement Press, 2006

[2] Fibirova J., Soljakové, L., Wagner, J.: Nakladové a manaZerské G&etnictvi. 1. vyd. Praha:

ASPI, a.s. 2007

[3] Glautier, M. W. E. a Underdown, B.: Accounting Theory and Practice, 7. vydanie, FT
Prentice Hall, 2001

[4] Dyson, J. R.: Accounting for Non-Accounting Students, 6. vydanie, FT Prentice Hall,
2004

[5] Ing. Milo§ Tumpach, PhD.: Manazéske ictovnitvo — oficialna terminologia, 1.
vydanie, vydavatel'stvo [URA EDITION, Bratislava, 2004

[6] Rozpisy dotacie zo Statneho rozpoctu verejnym vysokym Skoldm a vyro¢né spravy o stave

vysokého Skolstva dostupné na www.minedu.sk

[7] Udaje z archivu vediceho diplomovej prace

[8] www.wikipedia.org

[45]



10 Priloha



Tabulka 10.1: Prepocitany pocet Studentov a vyska pridelenej dotdcie na vzdelavanie na zaciatku roku pre vysoké skoly v rokoch 2003
—2007 (hodnoty st v Sk)

Prepocita | Prepocita | Prepocita | Prepo¢ita | Prepocita Dotacia Dotacia Dotacia Dotacia Dotacia
Vysoka | -ny pocet | -ny pocet | -ny pocet | -ny pocet | -ny pocet | pridelend na | pridelena na | pridelena na | pridelena na | pridelena na
Skola |Studentov | Studento | Studento | Studento | Studento | vzdelavanie | vzdelavanie | vzdeldvanie | vzdelavanie | vzdelavanie
2003 v 2004 v 2005 v 2006 v 2007 2003 2004 2005 2006 2007

VVvs§ 1 19 721 20 188 21 464 26 945 27961 | 1248754872 1156612192 | 1208 868 184 | 1337977792 1392 903 952
VVS 2 4512 4975 5292 6 537 7618 293595944| 294005216| 301058128 323895752| 379245184
VVS 3 6234 7033 7493 9208 9838| 254705320| 273797648| 279119504| 295122048 325592576
VVS 4 2287 2572 3139 3919 4 881 89 693 744 96 406 264| 106880016| 113327464| 147170464
VVS 5 820 827 900 1162 1394 152846160 143889984| 133131080 166058960| 178929216
VVS 6 6 490 7376 8074 10318 10846 | 254768 112 296398 184 | 295684 752| 335351472| 355227752
VVS 7 8267 8 787 9452 12 255 12335 322287008| 328173 104| 336030528 363234960 373285008
VVS 8 2893 3683 4024 5439 5845 160354632| 156636856| 160142904 196458936 205166 048
VVS 9 15193 14 161 15 387 18114 18735 913823120 819520000 945702504 973296216 977742704
VVS_ 10 10 706 10 702 12 037 13611 14633 499429 672| 500953664 548539200 584412992| 644560936
VVS 11 8530 8335 9061 11514 11443 411581176| 405571328 441051768| 479381328| 473402384
VVS 12 2416 2628 3148 4291 4869| 118590400 113061 168| 127255344 143233216| 155343544
VVvSs 13 10 169 10 088 10 265 12 141 12772 343057608 | 333410720 336361 664| 335434152 346968512
VVS_14 7 832 7568 7 635 9136 9235| 391499528| 387614232 401489064 412148064 406441320
VVS_15 3525 3444 3498 4240 4194 201201672 184028560 199465312 214031752| 202039416
VVS_16 828 828 969 1221 1155 90 082 176 85 737 096 87243360 110041000| 120520376
VVS_ 17 607 631 651 786 807 67 187 400 70 986 776 77 693 552 83 550 040 79 015 832
VVS_18 329 306 360 466 553 49 881 800 46 619 360 40 898 800 46 619 016 53 494 696
VVS 19 972 2165 3912 6 133 7574 38 896 792 93644712 132363104| 190814416| 222934680
Spolu| 112329 116295 126763 | 157434| 166686|5902237136| 5787067 064| 6 158978 768 | 6 704 389 576 | 7 039 984 600
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Tabulka 10.2: Variabilné a fixné ndklady vysokych §kol vypocitané z dotacie na vzdelavanie pridelenej na zaCiatku roku vysokym
Skolam v rokoch 2003 — 2007 metédou dvoch bodov (2-bodovou metdédou) (hodnoty su v Sk)

Variabilné

Variabilné

Variabilné

Variabilné

naklady na naklady na naklady na naklady na Fixné n'zi Ed ady | Fixné n.a'l !d ady | Fixné n.a'l !d ady | Fixné n'zi !d ady
« v v . vysokej Skoly | vysokej Skoly | vysokej Skoly | vysokej Skoly

Vysoks stud,enta stud,enta stud’enta stud’enta podPa 2- podPa 2- podPa 2- podPa 2-

$kola podra 2- podra 2- podra 2- podra 2- bodovej bodovej bodovej bodovej

bodovej bodovej bodovej bodovej , . , .
metody metody metody metody metody metody metody metody
20032004 | 2004/2005 | 20052006 | 20062007 | 20032004 1 200472005 | 200522006 | 2006/2007

VVS 1 -197 646 40 937 23 555 54080 | 5146615553 | 330193810 703290759 -119 224346
VVS 2 884 22249 18 343 51178 289607884| 183325670 203991 806 -10 636 932
VVS 3 23 898 11567 9331 48 343 105 728 284 | 192452252 209204716 -150009 679
VVS 4 23520 18 482 8270 35167 35908 913 48 866 852 80 920 685 -24 474 578
VVS 5 -1 194 157 -146 980 125 823 55499 | 1131457658| 265442 082 19865212 101574482
VVS 6 46 981 -1 022 17 680 37584 -50 126 006 | 303935975 152938 661 -52 421 089
VVS 7 11324 11 803 9706 126 655| 228 674528 | 224461481 | 244283998 |-1 188943 342
VVS 8 -4 707 10276 25672 21467 173971887 118790 650 56 829 877 79 700 772
VVS 9 91370 102 889 10 121 7156 -474354258| -637464020| 789972538 843671 806
VVS_10 -411 890 35 647 22 786 58 876 | 4908 956 363 119460 183 | 274263 683| -216960 039
VVS_ 11 30 847 48 849 15 626 83739 148469 900 -1572613| 299463 623| -484 782 009
VVS 12 -26 081 27 286 13 980 20959 | 181605 388 41350 837 83 243 677 53291 290
VVvSs 13 118 222 16 625 -495 18282 -859185809| 165700676| 341438278 113471309
VVS_ 14 14723 207 087 7101 -57790| 276196486 (-1 179579 105| 347275931 940110013
VVS_ 15 213 066 285 866 19 643 264 148 | -549813032| -800550352| 130749352 -905 891 300
VVS_16 6207 257 10 630 90 755 -160 727 | -5 052 009 641 76 938 686 -734 475 306223919
VVS 17 155077 335339 43 381 -215915 -26 866 541 | -140 612 007 49 452 265| 253 258 968
VVS_ 18 141 845 -105 936 54 220 78 579 3214723 79 035 867 21379 580 10 040 398
VVS_ 19 45903 22 158 26 321 22 297 -5734 215 45 673 258 29 386 671 54 062 205
Spolu -29 042 35529 17 783 36269 | 9164553423 | 1655268255| 3904797701 994 437 700
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Tabulka 10.3: Variabilné a fixné naklady vysokych $kol vypocitané z dotacie pridelenej na zaciatku roku vysokym skoldm v rokoch
2003 — 2007 metddou najmensich stvorcov (hodnoty su v Sk)

Variabilné

naklady na Fixné n.é !d ady
. Studenta podl’a Vyso,kej Sk?ly
Vvysoka metédy pod! a mcitrody

Skola najmensich |, najmensich
Stvorcoy 2003- Stvorcov 2003-

2007 2007

VVS 1 22370 748792 168
VVS 2 27234 160 767 620
VVS 3 16 877 151 308 042
VVS 4 20 598 41 497 428
VVS 5 62 425 91 267 457
VVS 6 20118 134 051 723
VVS 7 11431 227 786 087
VVS 8 17 536 99 002 088
VVS 9 27444| 478 180 875
VVS_10 34 422 130 887 443
VVS_11 20966| 237231423
VVS 12 16 134 75501 236
VVS_ 13 2119| 315555752
VVS_14 10193 315429430
VVS_15 19 525 126 342 549
VVS_16 74 920 23 782 637
VVS_ 17 59 200 34 465 661
VVS_18 24 042 37 821017
VVS_19 26 887 24 116 327
Spolu 21442 3404555697
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Tabulka 10.4: Prepocitany pocet Studentov a skutocné vydavky na vzdelavanie vysokych §kol v rokoch 2005 — 2007 (hodnoty su v Sk)

. Prepovéitany Prepoéitany Prepoéitany Vydavky na | Vydavky na Vydavky na
Vysoka pocet pocet pocet LT LY LT
Skola| Studentov Studentov Studentov VZd;ha(;’ Sa e VnglOa(;’ 6a me VZd;l;l(;’; me
2005 2006 2007

VVS 1 21 464 26 945 27961| 2084020361 | 2626772934 2442371377
VVS 2 5292 6 537 7618 639159343 720 792 956 741 131 958
VVS 3 7 493 9208 9838 427118523 544 329 832 590 936 429
VVS 4 3139 3919 4881 | 137565643 171 045 478 207 677 126
VVS 5 900 1162 1394 227966 275 255394 782 289 068 597
VVS 6 8074 10318 10846 | 529 584 733 572 557 871 614 919 628
VVS 7 9452 12 255 12335 507259 920 582393 468 593 961 608
VVS 8 4024 5439 5845| 325100527 387411 364 402 336 566
VVS 9 15387 18 114 18 735] 1385375023 | 1463648575 2471490891
VVS_ 10 12 037 13611 14633 848950728 991 403 642 1 034 299 706
VVS_11 9061 11514 11443 610204935 826559 212 784 678 285
VVS 12 3148 4291 4869| 203287190 256 394 062 276 970 078
VVS 13 10 265 12 141 12772 508 195 621 533123 685 635 881 620
VVS 14 7 635 9136 9235| 604181313 608 570 871 599 320 857
VVS_15 3498 4240 4194| 343168 458 397 342 884 318 585 537
VVS_16 969 1221 1155 123040387 144 849 906 182 060 451
VVS_ 17 651 786 807 98 831 454 109 396 955 111 308 629
VVS 18 360 466 553 60 193 579 78 294 972 92 204 730
VVS_19 3912 6 133 7574 324472971 420 006 940 445 617 493
Spolu 126 763 157 434 166 686| 9987676 985| 11 690290391 | 12 834 821 565
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Tabulka 10.5: Variabilné a fixné naklady vysokych §kol vypocitané zo skuto¢nych vydavkov na vzdeldvanie v rokoch 2005 — 2007

metddou dvoch bodov (2-bodovou metddou) (hodnoty su v Sk)

V,arlabllne V,arlabllne Fixné naklady | Fixné naklady
naklady na naklady na .y .
« « vysokej Skoly | vysokej Skoly
Studenta Studenta S S
[y ) ) podla 2- podla 2-
Vysoka Skola podla 2- podla 2- . .
. . bodovej bodovej
bodovej bodovej . .
metédy metédy metody metody
20052006 2006/2007 2005/2006 2006/2007
VVS 1 99019 -181 560 -41 332292 7518983556
VVS 2 65 569 18 806 292 193 536 597 863 767
VVS 3 68 345 73 944 -84 975 293 -136 527 254
VVS 4 42 945 38 065 2765936 21 888 607
VVS 5 104 809 145 208 133 617 244 86 677207
VVS 6 19 154 80102 374 940 045 -253 890 884
VVS 7 26 807 145 786 253 873 184 | -1204 246 333
VVS 8 44 048 36 798 147 836 633 187 271 618
VVS 9 28709 1 622 020 943 624 468 | -27 917 059 487
VVS_10 90 484 41 989 -240 182 720 419 883 718
VVS_11 88 203 586 568 -189 000 711 | -5927 150 745
VVS_ 12 46 465 35611 57 002 257 103 578 506
VVS_ 13 13291 162 875 371755176| -1444 310985
VVS_14 2924 -93 671 581 855418| 1464340031
VVS 15 73 056 1734 743 87605 141 | -6957535172
VVS 16 86 821 -570 714 38 875 788 841463 269
VVS_ 17 78 263 91 032 47 882 258 37 845 727
VVS 18 171 577 158 969 -1 574 208 4295 060
VVS_ 19 43019 17778 156 166 271 310 969 864
Spolu 55512 123 694| 2950781406 -7 783234120
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Tabulka 10.6: Variabilné a fixné naklady vysokych §kol vypocitané zo skuto¢nych vydavkov na vzdeldvanie v rokoch 2005 — 2007

metddou najmensich stvorcov (hodnoty st v Sk)

;;al:ll:g;lﬁz Fixné naklady

Studenta podl’a vysokej §k9ly

Vysoka Skola metody pOd! 2 mejody

najmensSich najmensich
. Stvorcov 2005-
Stvorcov 2005- 2007
2007

VVS 1 69 807 607 330 095
VVSs 2 44 375 412717 985
VVS 3 69 533 -94 308 200
VVS 4 40 165 12 263 738
VVS 5 123 385 115 341 590
VVS 6 27339 305 910 500
VVS 7 28 536 237397 889
VVS 8 42 854 152952 617
VVS 9 235226|  -2322236921
VvSs 10 73018 22 184 321
vvS 11 81173 -125 837 921
VVS 12 43332 67 765 619
VVvS§ 13 42 325 62 764 148
VVS 14 -436 607 799 533
VVS_15 25 695 250 831 206
VVS 16 137 620 -3 481129
VVS_17 79 367 47 146 048
VVS$ 18 166 055 595 669
VVS$ 19 33931 197 420 664
Spolu 67 353 1381 533 556
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Tabulka 10.7: Variabilné a fixné naklady vysokych §kol vypocitané zo skuto¢nych vydavkov na vzdeldvanie v rokoch 2005 — 2007

metddou dvoch bodov (2-bodovou metdodou) so zahrnutim 5% inflacie (hodnoty su v Sk)

V,arlabllne V'a riabilné Fixné naklady | Fixné naklady
naklady na naklady na . .
v « vysokej Skoly po | vysokej Skoly po
, | Studenta po Studenta po h . , ;
Vysoka , , . , zohladneni zohladneni
« zohPadneni zohPadneni |, _, . NP
Skola|. . . R NP , inflacie podla 2- | inflacie podla 2-
inflacie podl’a 2- | inflacie podl’a 2- . . . .
. . . . bodovej metody | bodovej metody
bodovej metody | bodovej metody 2005/2006 2006/2007
2005/2006 2006/2007
VVS 1 76 199 -296 071 448 483 011 | 10604 536 261
VVS 2 38 000 -13 826 438 077 950 811 169 060
VVS 3 53231 29 298 28270703 274 556 240
VVS 4 32497 27788 35560 205 62 156 247
VVS 5 58 337 85 850 175451 111 155 645 523
VVS 6 7001 24 733 473 055 637 317 378 605
VVS 7 16 912 -210 658 347 402 376 3164 054 620
VVS 8 31007 -10 438 200 318 558 444 182 996
VVS 9 3145 1432610 1336974 855 | -24 486 148 990
VVS_ 10 60 497 -6 222 120 762 231 1 076 090 996
VVS_11 72 156 1 109 896 -43 606 292 | -11 952 725 337
VVS_ 12 35783 12 785 90 633 084 201 531978
VVS_ 13 -245 114 880 510 706 682 -861 612 680
VVS_14 -16 381 -382 674 729 249 452 4 104 646 442
VVS_15 47 540 2068 901 176 863 797 | -8374278 436
VVS_16 59363 -437 745 65494 210 679 161 935
VVS_ 17 39 675 -161 368 73 003 041 236 232 536
VVS_18 136 238 108 789 11 148 063 27 653 591
VVS_19 34013 3048 191 401 797 401 313 629
Spolu 37362 57 641 5251540 051 2615667 650
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Tabulka 10.8: Variabilné a fixné naklady vysokych §kol vypocitané zo skuto¢nych vydavkov na vzdeldvanie v rokoch 2005 — 2007
metddou najmensich Stvorcov so zahrnutim 5% inflacie (hodnoty st v Sk)

Vysoka
Skola

Variabilné naklady
na Studenta po
zohPadneni inflacie
podl’a metody
najmensich
Stvorcov 2005-2007

Fixné naklady
vysokej Skoly po
zohPadneni inflacie
podl’a metody
najmensich
Stvorcov 2005-2007

vvSs 1 38 908 1276 529 045
VVvS 2 14 810 569 955 662
VVS 3 47 857 70 491 026
VvS 4 29 061 47 299 786
VVS 5 69 108 164 854 324
VVvS 6 9225 454 307 233
VVS 7 13 750 377 525 321
VVS 8 24260 229 211 567
VVS 9 179 583 -1453212 852
vvs 10 36 574 419 352 437
VVS_11 58 264 81218320
VvSs 12 28 969 114 043 117
vvS 13 21 039 284 196 915
VvS 14 -28 488 822 736 259
VVS§ 15 -7 264 365 742 760
VVS 16 96 157 34 814 432
VVS_17 22961 84 151 263
VVS_ 18 121 946 16 763 342
VVS 19 22 811 242 249 497
Spolu 40 407 4 847 982 249
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