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Abstrakt

Bc. Michaela Pestova: Mzdy na Slovensku a v okoli [Diplomova prdaca], Univerzita Komenského
v Bratislave; Fakulta matematiky, fyziky ainformatiky; Katedra aplikovanej matematiky

a Statistiky — Veduci: doc. RNDr. Jan Bod?a, CSc.; Bratislava: UK, 2020, 55 stran

Minimalne aj priemerné mzdy su v roznych krajindch Eurdpskej Unie rézne. Minimalne mzdy
sa neliSia len svojou vyskou ale aj sp6sobom upravy, respektive zac¢lenim do zakonov
jednotlivych statov. Cielom tejto prace je porovnat a analyzovat aktudlny stav vo vybranych
krajinach Eurdpskej Unie a na zaklade zistenych skutocnosti, poskytnut navod k zlepSeniu

aktualnej mzdovej situdcie na Slovensku.

Klacové slova:

zakonnd minimalna mzda
produktivita prace
priemerna mzda

kolektivne zmluvy



Abstract

Bc. Michaela PesStova: Wages in Slovakia and in its neighbourhood [Diploma thesis], Comenius
University in Bratislava; Faculty of Mathematics, Physics and Informatics; Department of
Applied Mathematics and Statistics - Supervisor: doc. RNDr. Jan Boda, CSc.; Bratislava: UK,
2020, 55 pages

Minimum and average wages vary from one country to another. Minimum wages differ not
only in their amount but also in the way of adjustment or incorporated into national laws. The
aim of this work is to compare and analyze the current situation in selected countries of the
European Union and based on the findings, provide guidance to improve the current wage

situation in Slovakia.

Key words:
statutory minimal wage

labour productivity
average wage

collective agreements
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Uvod

Tato praca vznikla ako reakcia na otazky ludi, preco su platy na Slovensku tak odlisné
od platov vinych eurdpskych krajinach. Rozhodli sme sa Slovensko dat do porovnania

s vyspelejsimi Statmi, ako je Nemecko a Rakusko.

V prvej Casti prace rozoberieme aktudlnu situdciu na Slovensku, z hladiska Upravy
a stanovenia vysky minimalnej mzdy, priemernych platov medzi jednotlivymi regidonmi
a faktormi ovplyvriujucimi Upravu vysky minimalnej mzdy. Budeme vychadzat zo Zakona
o minimdlnej mzdy. Pre dostatoéne pochopenie aktualnej situaciu na Slovensku, je
nevyhnutné poznat aj historicky a ekonomicky vyvoj Slovenska. Zameriame sa na obdobie po
druhej svetovej vojne, teda na rozpatie rokov od 1945 az po stcasnost, presnejsie po rok 2019.
Je zrejmé, e od roku 1945 bolo Slovensko sucastou Ceskoslovenskej republiky, ktord bola
sucastou sovietskeho tabora, teda patrilo do vychodného bloku, ktory bol riadeny Sovietskym
zvazom. Zameriame sa na to, ako tieto historické udalosti ovplyvnili produktivitu a trh prace

Slovenska.

Na zaklade vyssie spominaného, sme sa rozhodli zvolit Nemecko ako prvu krajinu pre
porovnanie so Slovenskom. BlizSie sa pozrieme hlavne na vychodnu oblast terajsieho
Nemecka, teda byvalid Nemeckd demokraticku republiku (NDR), ktord prave po roku 1945,
rovnako ako Slovensko bola stéastou vychodného bloku. Bude nas zaujimat, ¢i sa zjednotenim
Nemecka dokazali odstranit rozdiely medzi vychodnym a zapadnym Nemeckom, alebo stale

existuju mzdové rozdiely medzi tymito regiénmi, pripadne rozdiely v produktivite.

Druhu krajinu, ktord budeme so Slovenskom porovnavat je Rakusko. Rakisko sme si
nezvolili na zdklade historického usporiadania Eurdpy, ale ako model krajiny, ktora nema vysku
minimalnej mzdy stanovenu zdkonom. Minimalna mzda je uréend pre kazdé odvetvie

samostatne, prostrednictvom kolektivnych zmlav.

Piata kapitola je venovana systémom kolektivneho vyjedndvania. Nie v kazdej krajine
je totozny systém vyjedndvania, ale je ovplyvneny réznymi faktormi. Na zéklade existujucich
studii rozoberieme vyhody aj nevyhody konkrétnych systémov kolektivneho vyjedndvania na
zaklade viacerych kategérii. Nasledne sa pozrieme do akej miery je kolektivne vyjedndvanie

vyuZivané na Uzemi Slovenska, Nemecka a Rakuska.

10



Na zaklade ekonomickych tedrii, vySka miezd uUzko suvisi s produktivitou prace. Nas
bude zaujimat hlavne to, ¢i je produktivita prace na Slovensku dévodom nizsich miezd. Aby

sme dokazali porovnat produktivitu jednotlivych krajin, budeme pracovat s HDP na obyvatela.

Aby sme lepSie poukdzali na rozdiely v platoch medzi krajinami, detailnejSie sa
pozrieme na platy v konkrétnej nemeckej automobilovej spoloc¢nosti, ktora patri medzi
vyznamnych zamestnavatelov aj na Slovensku. Zameriame sa hlavne na mzdy v dvoch
krajinach, ato na Slovensku av Nemecku. Ak sa objavia vyrazné mzdové rozdiely, co

predpokladdame Ze sa ukazu, pokusime sa ich vysvetlit.
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1. Minimalna mzda

1.1 Faktor ekonomického rastu

Na zaciatok uvedieme, preco ma zmysel pozorovat prave vysku minimalnych, resp.
priemernych miezd a nerozhodli sme sa pre iny ekonomicky ukazovatel. Budeme vychadzat

z prac Implementacnej agentary MPSVR SR [19], [34].

Prijmy tvoria dolezitd funkciu pri podpore udrzatelnosti ekonomického rastu.
Vychadzame ztoho, Ze spotreba ainvesticie si hnacim motorom ekonomiky atie su
podmienené vy$kou prijmu zamestnanca. Cim sU prijmy zamestnanca nizdie, tym viac sa
prikldana k aktudlnej spotrebe. ZvacSovanim skupiny zamestnancov s nizSimi prijmami
dochadza k zvySovanie rizika a neistot v ekonomike. ZvySovanie prijmov, resp. miezd, ma

vvvvv

domdcich produktoch.

Ukazalo sa, Ze v Case krizy, krajiny s vy$Simi prijmami pocitili nepriaznivy dopad krizy na
ekonomicky vyvoj omnoho menej ako v krajindch s niz§imi prijmami. Dévodom bolo, Ze

obyvatelia s vyssimi prijmami boli schopny svojim dopytom pokryt ¢ast strateného exportu.

1.2 Funkcie minimalnej mzdy

Pri stanoveni vysky minimdlnej mzdy je nevyhnutné si uvedomit, ¢o je jej ciefom

a hlavne aké funkcie by mala spifiat.

svve

vyplacat zamestnancovi. Ma teda zamestnancovi zarucit istotu, Ze vyska jeho prijmu nebude
nizSia ako je stanovena vyska minimalnej mzdy. Ak zamestnanec vie, aky prijem moéze v
buduicnosti o¢akavat, tym lepSie sa vie pripravit na buduice vydavky, pripadne moze zvysit

svoju spotrebu, nie je nuteny Setrit.

Minimalna mzda dava istu davku istoty aj zamestnavatelovi a to v podobe minimalneho

mzdového nakladu. Na zdklade toho, sa vie rozhodnut ¢i je schopny prijat nového
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zamestnanca, pripadne ¢i bude ndteny zamestnancov prepustit. Zarucuje zdravé konkurenéné

prostredie pre zamestnavatelov.

Vyska minimalnej mzdy by mala byt stanovena tak, aby do istej miery motivovala
nezamestnanych, poberajucich davky, zamestnat sa. Zarover im musi pokryt vsetky zdkladné

vydavky na slusny a déstojny Zivot.
Vieme teda rozlisit zakladné funkcie minimalnej mzdy, a to:

e Ekonomicka funkcia

Okrem toho, Ze tvori minimalny mzdovy naklad pre zamestnavatela, tvori aj zaklad pre
odstupniovanie miezd podla ndroc¢nosti alebo zodpovednosti prace. Ako mzdovy
naklad ovplyviiuje vysku cien tovarov a sluzieb a teda aj celkovu cenovu Urover a s tym
spojenu inflaciu.

e Socidlno-ochranna funkcia

ZabezpecCuje zamestnancovi zakladnu socidlnu istotu na pokrytie vsetkych jeho
potrieb. Ochranuje pred nezamestnanostou a platobnou neschopnostou.

e Ochranna funkcia voéi zamestnavatelovi

Zabezpecuje rovnaké podmienky konkurencie medzi zamestndvatelmi na trhu prace.

2. Zakon o minimalnej mzde

V tejto kapitole priblizZime sp6sob uUpravy vysky minimalnej mzdy na Slovensku na
zaklade Zdkona o minimalnej mzde [43] a postupne sa pozrieme na vyvoj zakladnych faktorov,

ktoré maju vplyv na vysku minimalnej mzdy na Slovensku.

Minimdalna mzda na Slovensku je upravena Zakonom ¢. 663/2007 Z. z. o minimalnej
mzde v zneni neskorsich predpisov [43]. Na zdklade tohto zdkona, o vyske minimdlnej mzdy
rokuju najprv socialni partneri. Pokial sa nedohodnu do stanoveného terminu, potom o vyske

minimalnej mzdy rozhodne vlada.

Socialni partneri su zastupcovia zamestnancov — Konfederacia odborovych zvazov SR

a zamestnavatelov — Republikova Unia zamestnavatelov.
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S platnostou od 1.1.2020 sa vyska minimalnej mzdy, pokial nedoslo k dohode medzi
socialnymi partnermi, stanovi na nasledujuci kalendarny rok ako 60 % priemernej mesacnej
nomindlnej mzdy zamestnanca v hospodarstve Slovenskej republiky zverejnenej Statistickym
dradom Slovenskej republiky (SUSR) za kalendarny rok, ktory dva roky predchadza

kalendarnemu roku, na ktory sa urCuje suma mesacnej minimalnej mzdy.

Jednym zcielov zavedenia vzorca na stanovenie vysky minimalnej mazdy je
predvidatelnost, teda zamestnavatelia aj zamestnanci na zdklade udajov poskytnutych SUSR

vedia, aké mzdové naklady, resp. prijmy mo6zu v buducnosti o¢akavat.

Doposial sa vyska minimalnej mzdy pohybovala v priemere 44 % z priemernej mesacne;j
nominalnej mzdy zamestnanca. Je zrejmé, Ze si zamestnanci polepSsia a prijmy rodin vzrastu.
Na druhej strane, minimdlna mzda rastla rychlejsSim tempom ako priemerna mzda, teda da sa
predpokladat, Ze aj ked bude minimalna mzda o nieco vyssia, jej rast nebude tak rychly ako
doteraz. Radikalny ndrast vysky minimalnej mzdy zaznamename v roku 2021, ¢o bude prvy
rok, kedy bude vySka minimalnej mzdy stanovend na zaklade novoprijatého vzorca, dalsie roky
uzZ narast bude predvidatelny a nie tak vysoky ako doposial. Na nasledujucom grafe vidime

doterajsi rast priemernej a minimalnej mzdy na Slovensku.

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%

4,00%

\

2,00%

0,00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e nriemerna minimalna

Graf 1 Rast minimdlnej a priemernej mzdy na Slovensku
Zdroj: minimalnamzda.sk, vliastné vypocty
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NizSie uvedeny graf porovnava doterajSie stanovené vysky minimalnych miezd oproti

tomu, v akej vySke by boli minimdlne mzdy, pokial by boli stanovené na zdklade novoprijatého

JJJJJJJJ

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

vzorca.
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200,00

B priemerna M minimdlna M 60%

Graf 2 Porovnanie minimdlnych a priemernych miezd na Slovensku
Zdroj: minimalnamzda.sk, vlastné vypocty

3. Historicky vyvoj Slovenska

Ako sme uz poznamenali v Uvode, pre lepSie pochopenie aktualnej mzdovej situacie na
Slovensku je nevyhnutné poznat aj historicky vyvoj Slovenska. Budeme sledovat situaciu od

konca druhej svetovej vojny, teda od roku 1945 a7 po stucasnost. Udaje ¢erpame z [41].

3.1 Slovensko v rokoch 1945 — 1989

Od roku 1945 bolo Slovensko st&astou Cesko — Slovenska a od roku 1960 st&astou
Ceskoslovenskej socialistickej republiky, ktord patrila do tzv. socialistického tabora, teda
vychodného bloku. V tomto obdobi na Slovensku vladol komunizmus, ktory nie velmi priaznivo
ovplyviioval vtedajSiu ekonomiku. Namiesto trhového hospodarstva bolo podla sovietskeho
vzoru zavedené centrdlne riadené hospodarstvo. Vydavali sa tzv. patrocnice, ktorym sa pat
rokov vopred planovalo ¢o, kolko a ako sa bude vyrabat. Tento typ hospodarstva je oproti
trhovému hospodarstvu neefektivny, kedZe je tazké urcit na niekolko rokov vopred, po akych
produktoch bude dopyt. KedZe viac ako 95 % priemyslu bolo zndrodneného, malo to velky

vplyv na hospodarsky rast celej krajiny. Aj ked zamestnanost bola takmer sto percentn3,
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nespravodlivé prerozdelovanie ziskov medzi zamestnavatelov a zamestnancov, prispelo
k motivacii zamestnancov nepracovat, resp. nepracovat efektivne.

V ramci mzdovej politiky boli uprednostfiované povolania, ktoré suviseli s represivnou
politikou, napriklad armada, policia, alebo povolania ktoré boli prioritné v ramci hospodarstva
ako banici alebo hutnici. Na jednotlivych pozicidch sa vyska platov vyrazne nelisila, ¢o opat
nemotivovalo zamestndvatelov aby pracovali usilovnejsie. Minimdlna mzda nebola zavedend
zakonom ani inou pravnou normou. Pretrvdvala myslienka, Ze minimdlna mzda Uzko nesuvisi

so Zivotnou urovinou rodiny. VSetky pokusy o zavedenie minimalnej mzdy boli neldspesné.

3.2 Slovensko v rokoch 1989 — 1993

Po revolicii vroku 1989 Ceskoslovenska federativna republika prela z centrélne
riadeného hospoddrstva na trhové hospoddarstvo. Do Zakonnika prace bola zaclenend
minimalna mzda, ktord bola stanovena na 2 000 Kés. K Uprave vySky minimalnej mzdy

nedochdadzalo kazdoroéne, do roku 1993 sa zvysila uz iba raz a to v roku 1992 na 2 200 K¢s.

3.3 Slovensko v rokoch 1993 - 2020

1.1.1993 vznikla samostatna Slovenska republika, ktord prebrala viacero zakonom od
Ceskoslovenskej federativnej republiky. V ramci toho, bola ponechand aj minimalna mzda,

ktora sa stale neupravovala kazdorocne.

Od roku 1996 je na Slovensku ustanovena jednotna minimalna mzda formou Zakona ¢.
90/1996 Z. z. 0 minimalnej mzde. Ani tento zakon neupravoval mechanizmus Upravy vysky
minimalnej mzdy, resp. termin Upravy. V zakone bolo uvedené, Ze na zaklade kolektivnej
zmluvy, méze byt dohodnuta vyssia minimalna mzda, ¢o dovtedy nebolo mozné. Po natlaku
odborov na vlddu aby zmenila spésob a termin Upravy minimalnej mzdy, doslo v roku 1999

k prijatiu zdkona Ziakonom ¢. 346/1999 Z. z. o minimalnej mzde, ktorym sa ustanovil

mechanizmus na Upravu minimalnej mzdy.
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K najvyraznejSiemu narastu minimalnej mzdy doslo prave v roku 2000, kedy jej vyska

vzrastla oproti roku 1999 0 21,67 %. Od tej doby pozorujeme rast minimalnej mzdy priemerne

okolo 7%.
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Graf 4Rast minimdlnej mzdy na Slovensku
Zdroj: minimalnamzda.sk, vlastné vypocty
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Graf 3 Minimdlne mzdy na Slovensku
Zdroj: minimalnamzda.sk
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Vyska minimalnej mzdy sa stanovuje vidy rok vopred. Pred prijatim novely zakona,
ktora upravuje vysku minimdlnej mzdy na zaklade uz spominaného vzorca v kapitole 2, sa pri

Uprave minimalnej mzdy vladou prihliadalo na niekolko délezitych faktorov.

3.2.1 Faktory ovplyviiujuce vySku minimalnej mzdy

a.) Spotrebitelské ceny
b.) Zamestnanost
c.) Priemerné mesacné mzdy

d.) Zivotné minimum

A.) Spotrebitelské ceny

Vyska spotrebitelskych cien je doélezitym faktorom, ktory treba sledovat pri
uréovani vysky minimalnej mzdy. Ak je ciefom S$tatu zvySovat Zivotnu udroven
obyvatelov, potom je nevyhnutné aby mzdy rastli aspon tak rychlo ako spotrebitelské
ceny tovarov a sluzZieb. Zabrani sa tak tomu, Ze vyska realnych prijmov oproti minulému
roku klesne, teda ludia si za rovnakd mzdu budd moct dovolit menej.

Vyska spotrebitelskych cien Uzko suvisi s inflaciou, resp. deflaciou. Index CPI —
index spotrebitelskych cien meria medziro¢ni zmenu cien vybraného kosa tovarov

a sluzieb a nasledne medziro¢na zmena CPI vyjadruje hodnotu inflacie/deflacie.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Jadrova inflaciav % priemerna medzirocna zmena

Graf 5 Jadrovd infldcia v % priemernd medzirocnd zmena
Zdroj: Statisticky urad SR
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B.) Zamestnanost

Zamestnanost resp. nezamestnanost je jednym zo zdsadnych problémov
Slovenska. Aj ked sa ndm z dlhodobého hladiska dari mieru nezamestnanosti uspesne
znizZovat, stdle je tu riziko, Ze pri rychlom naraste miezd by mohlo dojst k prepustaniu.
Ohrozené su prave skupiny zamestnancov, ktori poberaju minimdlnu mzdu. Su to
vacsinou pozicie, ktoré nevyzaduju vyssie vzdelanie. Aby zamestnavatel mal motivaciu
neprepustit zamestnanca, tak jeho mzdové naklady musia byt nizsie ako pridana
hodnota, ktord mu zamestnanec prinesie. Tu nastava problém s vysoko postavenou
minimalnou mzdou, kedy sa vacsia skupina zamestnancov dostane pod hranicu, kedy

uZ zamestnavatelovi neprindasa zisk.
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Graf 6 Miera nezamestnanosti na Slovensku
Zdroj: Statisticky urad SR

Miera nezamestnanosti sa medzi jednotlivymi krajmi liSi. Najvyssia
nezamestnanost je na vychodnom Slovensku, ¢o je z hospodarskeho hladiska aj
najmenej rozvinuta cast Slovenska. Na druhej strane, je to aj oblast s najvacsou
koncentraciou rdmskej mensiny. Zapojenie Rédmov do vyrobného procesu je tazko
rieSitelnou otdzkou na Slovensku. Vaésinou nemaju ani stredoskolské vzdelanie. V roku
2018 bolo viac ako 54 % zo vsetkych nezamestnanych so zakladnym alebo Ziadnym
vzdelanim prave na vychodnom Slovensku. Pri razantnom zvySovani minimalnej mzdy

sU najviac ohrozené prave skupiny s najnizsim vzdelanim.
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Graf 7 Miera nezamestnanosti v réznych oblastiach SR
Zdroj: Statisticky urad SR

C.) Zivotné minimum
Dalsi faktor, ktory s platnostou od roku 2020 nie je vyznamny pri Uprave vysky
minimalnej mzdy je vySka Zivotného minima. Z hladiska aktudlnej vysky Zivotného
minima a vysky minimalnej mzdy, nie je nutné sledovat, ¢i by vyska minimalnej mzdy
klesla pod hranicu Zivotného minima, kedZe vySka minimalnej mzdy je v sucasnosti

takmer dva a pol ndsobkom Zivotného minima.

600,00
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400,00

300,00

200,00
0,00

20012002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 201020112012 2013 2014 20152016 2017 2018 2019

H Zivotné minimum B minimalna mzda

Graf 8 Vlyska Zivotného minima a minimdlnej mzdy
Zdroj: minimalnamzda.sk,
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D.) Priemerné mesacné mzdy

Podla novoprijatého zakona o minimalnej mzde, je jedinym faktorom
ovplyviujucim Upravu vysky minimalnej mzdy priemernd mesa¢nd mzda zamestnanca
v hospodarstve. Ako sme uz uviedli v prvej kapitole, minimalna mzda rastla vzdy
rychlejsie ako priemern3, takto sa teda da predpokladat, Ze rychlost rastu minimalnej

mzdy sa spomali.

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

== S|Oovenska republika

Graf 9 Rast priemernej mesacnej mzdy v hospoddrstve SR
Zdroj: Statisticky turad SR

Na zaklade viacerych studii, ako aj z historickych dat, je zrejmé, Ze doterajSie plynule
zvysovanie minimalnej mzdy nemalo negativny vplyv na zamestnanost, dokonca vidime, Ze
miera nezamestnanosti stale klesa. Z toho vyplyva Ze pokial bude minimalna mzda rast este
pomalsie ako doteraz, nemusime sa obavat nepriaznivého dopadu na zamestnanost. Najvacsie
navysenie mzdovych nakladov pocitia zamestnavatelia prave v prvy rok zavedenia nového
vzorca, a to v roku 2021. Zamestnavatelia maju dostatok ¢asu na prijatie potrebnych opatreni,
aby na zdaklade tohto prudkého navySenia minimalnej mzdy neboli nateni prepustat

zamestnancov. V dalSich rokoch, uz navysenie minimalnej mzdy nebude tak prudké.

Dalsi z vyssie spominanych faktorov, ktory bol zo zdkona vyluéeny ako klGéovy pri
Uprave vysky minimalnej mzdy amodze ovplyvnit Zivotnd droven na Slovensku su

spotrebitelské ceny resp. inflacia. Pokial by vyska inflacie bola vyssia ako je rast priemernej
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mzdy, potom by sa zvySovanie Zivotnej urovne obyvatelstva zastavilo. Takéto opatrenie
v zakone momentdlne chyba.
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%

4,00%

~ >

2,00%

0,00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e priemerna mzda minimalna mzda inflacia

Graf 10 Rast priemernej, minimdlInej mzdy a infldcia
Zdroj: minimalnamzda.sk, Statisticky trad SR

4. Miniméalna mzda v krajinach EU

Minimalna mzda sa v roznych krajindch Eurdpskej unie lisi vySkou ale aj sposobom
Upravy. 22 krajin z celkovych 28 ma zakonnud minimalna mzdu. Vyska minimalnej mzdy sa
pohybuje v rozpati od 286,33 Eur v Bulharsku az po 2 071,10 Eur v Luxembursku. Ostatnych
$est $tatov - Dansko, Taliansko, Cyprus, Rakusko, Finsko a Svédsko, nemd zakonnd minimalnu
mzdu. Napriklad v Rakusku sa vySka minimdlnej mzdy dohaduje pre kazdu profesiu

samostatne, prostrednictvom kolektivnych zmldv.

Slovensko ma 7. najnizdiu minimalnu mzdu v ramci EU. Zaujimavé je, Ze na nizie
uvedenom grafe, sa na chvoste nachadzaju prave krajiny, ktoré po druhej svetovej vojne patrili
do vychodného bloku. To jednoznacne potvrdzuje, Ze historicky vyvoj krajin ma vyznamny

vplyv na ich aktualnu ekonomicku situaciu.

Ako sme spomenuli vUivode, budeme podrobnejsie analyzovat aktudlnu mzdovu

situaciu v dvoch krajinach a to v Rakusku a v Nemecku. V ramci Nemecka nas budu zaujimat
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aj mzdové rozdiely medzi vychodnym a zapadnym Nemeckom a v Rakusku sa blizSie pozrieme

na systém dohadovania prostrednictvom kolektivnych zmlav.
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Graf 11 Minimdline mzdy v krajindch EU 2019
Zdroj: Eurostat

4.1 Nemecko po druhej svetovej vojne

Po skonceni druhej svetovej vojny sa Nemecko rozdelilo na Vychodné — Nemecku
demokratickd republiku (NDR) a Zapadné — Nemecku spolkovd republiku (NSR). Zatial ¢o NDR,
podobne ako vtedajsie Ceskoslovensko, bolo pod vplyvom Sovietskeho zvazu, NSR bolo do
roku 1948 financne podporované zapadnymi krajinami a po tomto roku ostalo pod ich
kontrolou. K opatovnému zjednoteniu doslo v oktdbri 1990, po pade Zeleznej opony, ktora
rozdelovala Berlin na vychodnu a zdpadnu c¢ast. V dosledku rozdielneho vplyvu na NDR a NSR,

sa ich ekonomiky uberali roznymi smermi.

Ekonomika Zapadného Nemecka zaznamenala po druhej svetovej vojne rychly narast,
ktory sa Casto oznacuje aj ako ,hospodarsky zazrak”. V ¢lanku od Mavrokordatosa, Germany:

Twenty Years After The Union [28], sa uvadza, Ze za tymto rychlym rastom stoji vyrazné
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zlepSenie produktivity prace, ktoré bolo podmienené rychlou rekonstrukciou zakladného
imania, silnym Strukturalnym prispésobenim zamestnanosti a udrzanim vysokych miezd,
v porovnani s ostatnymi statmi Eurdpy. Okrem dostatku nezamestnanych pracovnikov, ktori
boli ochotni podielat sa na obnove krajiny, Zapadné Nemecko profitovalo hlavne zo
spolo¢ného hospodarskeho planovania okupacnych zén, ktoré vyvrcholilo menovou
reformou, ktorou sa zaviedla nemecka marka. V priebehu rokov sa darilo udrzat nizku cenovu
inflaciu a zaroven klesajucu nezamestnanost. Medzi rokmi 1948 az 1960 bol zaznamenany
narast miezd o 15%. V obdobi rokov 1960 — 1973 sa podarilo zniZit nezamestnanost na Uroven

1%, dokonca nedostatok pracovnej sily bol vypifiany pracovnikmi zo zahranicia.

Na zdklade vyssie spominaného Sovietskeho vplyvu na NDR, je pre nas Vychodné Nemecko
viac zaujimavé. Hlavnou vyhodou Vychodného Nemecka oproti ostatnym vychodnym
krajinam bolo, Ze pred rozpadom Nemecka, bolo sucastou vyspelej kapitalistickej ekonomiky
a dokazalo si zachovat rozvinutd primyslend infrastruktdru a relativne wvysoku uroven
vedeckého aj technického vzdelania. Aj napriek tomu, bola Zivotnd uroven Vychodného
Nemecka vyrazne nizSia ako v zapadnych krajindch. NDR bol hlavnym doddavatefom
modernych priemyselnych zariadeni komunistickym krajindm, ale produkované tovary boli
velmi nizkej kvality, pod ¢o sa podpisala sovietska politika, ktorej chybali kontroly kvality aj
technologické inovacie. Kvalifikovanost zamestnancov nebola adekvatne odmenena rasticimi

mzdami.

4.2 Mzdova situacia v Nemecku od roku 1990

Neustale porovnavanie Vychodného Nemecka so Zapadnym Nemeckom zvySovalo v NDR
nespokojnost obyvatelov so su¢asnym rezimom, kedZe im bolo zrejmé, Ze Zivotna Uroven ich
susedov je vyrazne vysSia ako ta ich. To prispelo k padu socializmu a k zjednoteniu Nemecka
v roku 1990. Zjednotenie prinieslo okrem volného pohybu do zapadného Nemecka aj nadej

k mzdovému vyrovnaniu sa zapadnému Nemecku.

Aby sa zabranilo velkému migrovaniu za pracou do zdpadného Nemecka, bolo nevyhnutné
aby sa mzdy medzi jednotlivymi oblastami vyrovnali. Jednym z najdéleZitejSich krokov bolo

menové zjednotenie medzi vychodnym a zapadnym Nemeckom. Od jula 1990 sa stala platnou

24



menou na Uzemi vychodného Nemecka nemeckd marka. Znamenalo to okamzZitu zmenu

v mzdovom systéme. Mzdy boli vyplacané v novej mene s vymennym kurzom 1:1.

Po zjednoteni sa ale ukazali problémy, ktoré po sebe zanechala komunistickd vlada. Pre
spolocnosti vychodného Nemecka nebolo jednoduché konkurovat na trhu zapadonemeckym
spolo¢nostiam. Mnohé z nich pouZivali zastaralé technolégie, ktoré produkovali menej
kvalitné produkty. V porovnani s kvalitnejSimi zdpadonemeckymi produktami, dopyt po
vychodonemeckych produktoch klesal. To viedlo k bankrotu viacerych firiem a to nasledne

sposobilo ndrast nezamestnanosti.

Aj napriek pokusu o zjednotenie miezd, do dneSného dria mzdy vo vychodnom Nemecku
nedosahuju Uroven miezd zapadného Nemecka. Je zrejmé, Ze nerovnost miezd je poznacena
rozdielnym historickym vyvojom. Ten sp6sobil, Ze produktivita vychodného Nemecka v roku
1991 dosahovala len 45% z produktivity zdpadného Nemecka. Podla viacerych studii je prave
nizSia produktivita spdjand s nizSou uroviiou miezd. Okrem iného je nizSia produktivita
vychodného Nemecka zapri¢inend ekonomickou Struktidrou. Podla udajov ¢lanku od IWH [6],
len 7,6% vSetkych zamestnancov vo vychodnom Nemecku, oproti 22,9% v zdpadnom
Nemecku, pracuje vo velkych spolo¢nostiach, ktoré maju viac ako 250 zamestnancov. Prave

tie dosahuju najvacsiu produktivitu.

Vroku 2010 Smolny aKirbach vypracovali vyskum na zaklade Udajov z German
SocioEconomic Panel [36], v ktorom skimali, ¢i nerovnost miezd vyplyva z oblasti v ktorej
ludia Ziju, alebo z drovne ich vzdelania, resp. kvalifikacie. Na zaklade ziskanych dat od
migrujucich obyvatelov vychodného a zapadného Nemecka, skumali, aki mzdu boli schopny
ziskat na rovnakej pozicii vzapadnom Nemecku a naopak. Vysledky ukazuju, Ze uroven
vzdelania, resp. vyskolenia pracovnikov vychodného Nemecka, nezaostdvala za
zapadonemeckymi pracovnikmi. Ztoho vyplyva, Ze komunistickym rezimom boli firmy
nepriaznivo poznacené hlavne na zdklade planov atechniky, anie slabou kvalifikaciou
a vzdelanostou pracovnikov. Po zjednoteni Nemecka nebolo potrebné sa zameriavat na
hromadné preskolovania pracovnikov ale na inovaciu existujicich firiem, aby boli

konkurencieschopné na trhu prace.

Na zaklade Vyrocnej spravy spolkovej vlady o stave nemeckej jednoty z roku 2019, bola

priemernd mesacnda mzda vroku 2018 vo vychodnom Nemecku 2 790€ avzdpadnom
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Nemecku 3 340€. Teda mzda vo vychodnom Nemecku v roku 2018 predstavovala 84% zo

zdpadonemeckej mzdy. Po zjednoteni tento podiel bol vo vySke cca 48%, teda samotné
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Na nizSie uvedenom grafe vidime, Ze vyvoj podielu miezd vo vychodnom Nemecku voci
zapadonemeckym mzddm z Casti koreSpondoval vyvoju produktivity vychodného Nemecka
voci zdpadnému Nemecku. To potvrdzuje vysSie spominand myslienku, Ze mzdovy rozdiel

z Casti zavidi od rozdielnej produktivity.

85

80 ——

75

70
65
60
55
50
45

40

1991 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Graf 13 Vyvoj podielu miezd a HDP vo vychodnom Nemecku voci zdpadnému Nemecku
Zdroj: Annual Report of the Federal Government on the Status of German Unity
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Uspesnym krokom z hladiska vy$ky miezd pre vychodné Nemecko po zjednoteni bolo
zavedenie kolektivnych zmliv zo zdpadného Nemecka. Na zdklade kolektivnych zmliv sa
dohadovali mzdy pre jednotlivé odvetvia zvlast. Dohodnuté mzdy sa v rovhakom odvetvi liSili
v zavislosti od oblasti. Spravidla vo vychodnom Nemecku boli dohodnuté mzdy nizsie
v porovnani so zapadnym Nemeckom. AvSak vo vychodnom ani zdpadnom Nemecku nebolo
krytych 100% pracovnikov nejakou kolektivnou zmluvou. V roku 1998 76% pracovnikov
v zapadonemeckych firmach bolo krytych tymito zmluvami, ale len 64% vo vychodnom
Nemecku. V priebehu rokov krytie kolektivnych zmliv klesalo tak vo vychodom Nemecku ako
aj v zapadnom. V roku 2014 uz len 60% pracovnikov zdpadného Nemecka a 46% vychodného
Nemecka mali mzdy dohodnuté kolektivnymi zmluvami. Stale tak ostdvalo 40 % pracujucich
v zapadnej ¢asti a 54 % pracujucich vo vychodnej ¢asti, ktori neboli kryti Ziadnou minimdlnou
mzdou. Aj napriek klesajucemu krytiu kolektivnych zmldv priemerné mesacné mazdy

v Nemecku rastli.
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Graf 14 Priemerné mzdy a rast miezd v Nemecku
Zdroj: OECD, vlastné vypocty

Aj napriek tomu, Ze priemerné mzdy rastli, rastol aj podiel zamestnancov s nizkou

mzdou. Nizka mzda je mzda, ktora je nizSia ako dve tretiny priemernej mzdy. Najnizsi podiel
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zamestnancov s nizkou mzdou na uzemi Nemecka bol 5 rokov po zjednoteni a to len 13,6%

zamestnancov, pricom este 3 roky pred tym to bolo 20,8%.
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Graf 15 Podiel zamestnancov so mzdou mensou ako 2/3 priemernej mzdy
Zdroj: OECD

Zakonnda minimalna mzda bola v Nemecku zavedend v roku 2015 a to vo vyske 1 428 Eur,
resp. 8,50€ na hodinu. Bola jednotna pre vSetky Uzemia Nemecka a rovnako aj pre vsetky
priemyselné odvetvia. Aj napriek zavedeniu minimalnej mzdy do platnosti v roku 2015, firmy
neboli povinné zaviest tuto minimalnu mzdu do platnosti okamzite. Niektorym odvetviam bolo
umozZnené postupne zvySovanie mzdy tak, aby najneskor do roku 2017 ich minimalne mzdy
boli na Urovni minimalne 8,50€ na hodinu. Vplyv zavedenia minimalnej mzdy sa liSil medzi
jednotlivymi odvetviami alebo oblastami. Pozitivny dopad zavedenia minimalnej mzdy
z pohladu zamestnancov bol viditelny uz v prvy rok platnosti, kedy sa znizil podiel
zamestnancov poberajucich hodinovd mzdu nizsiu ako 8,50€ v celom Nemecku z 11,3% na
3,8%. Vramci vychodného Nemecka bol pokles omnoho vacsi, ato z20,7% na 5%
zamestnancov. Zaroven sa zvysil poéet zamestnancov poberajiucich minimdlnu mzdu oproti
minulému roku zo 400 000 zamestnancov na 1 900 000. Celkovo doslo k zmene rozdelenia
pracovnych miezd na zaklade hodinovych miezd.

Existuje niekolko moZnosti, ako sa zamestnavatelia mozu vysporiadat s rastlicimi
mzdovymi nakladmi. Jednou z moZnosti je prepustanie zamestnancov. Avsak ako ukazuju
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dostupné data z OECD, nezamestnanost v Nemecku po roku 2014 nestupala, ale naopak,
klesala. MéZeme konstatovat, Ze zavedenie zakonnej minimalnej mzdy nemalo priamy vplyv

na mieru nezamestnanosti.
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Daldim ndstrojom ako sa zamestnavatelia moZu vysporiadat s narastom mzdovych

nakladov je, Ze sa premietnu do cien produktov. Bezprostredne po zavedeni minimalnej mzdy
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vsak nebol zaznamenany ani vyrazny narast spotrebitelskych cien, ktory vyjadruje CPI —
customer price index. Ukazuje sa, Ze redlne mzdy v prvom kvartali 2015 narastli o 2,8% oproti
minulému roku, ¢o je najviac za poslednych 11 rokov. Na zaklade tychto udajov, je zrejmé, ze
zavedenie zakonnej minimalnej mzdy v Nemecku nemalo nepriaznivy vplyv na zamestnanost,
prave naopak, miera nezamestnanosti rapidne klesala. Priaznivy dopad malo aj na redlne

prijmy obyvatelov, kedZe sa zvySenie mzdovych nakladov vo viacerych firmach nepodpisalo

na rapidnom zvySovani cien.
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5.  Kolektivne zmluvy a kolektivne vyjedndvanie

Kolektivne vyjednavanie je jednou z najdélezitejsich foriem vytvarania pravnych vztahov
medzi zamestndvatelmi a odborovymi zvazmi, ktoré zastupuju zamestnancov. Uzatvaraju
medzi sebou kolektivhe zmluvy, ktoré mdzu byt na podnikovej Grovni, alebo kolektivhe zmluvy
vysSieho stupna. Predmetom tychto zmldv nie su len mzdové podmienky, ale aj pracovné

podmienky zamestnancov a vztahy medzi zamestnavatelmi a zamestnancami [29].

Kolektivne vyjedndavanie nie je len nastrojom na zlepsSenie pracovnych podmienok
zamestnancov alebo vysku ich miezd, ale do zna¢ne miery m6Zze mat vplyv aj na jednotlivé

makroekonomické ciele, ako miera zamestnanosti, produktivita alebo méze mat vplyv na
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rozlicnd mieru nerovnosti miezd medzi sektormi, alebo aj podnikmi. Tieto rézne vplyvy
vyjednavania sa daju pozorovat medzi jednotlivymi krajinami navzajom. Aj napriek tomu, ze
existuju krajiny s rovnakym systémom vyjednavania, aj medzi nimi existuju znaéné rozdiely.
Samotné kolektivne vyjednavanie ma viacero charakteristickych znakov, ktoré sa medzi
krajinami liSia. Na zaklade studie OECD [8] mo6Zeme hovorit o tychto hlavnych elementoch

kolektivneho vyjednavania:

. miera pokrytia

. uroven vyjedndvania
. stupen flexibility

. koordinacia

Uroveri pokrytia kolektivnymi zmluvami vyjadruje podiel zamestnancov, ktory s kryti
nejakou kolektivnou zmluvou. Tieto hodnoty sa medzi krajinami vyrazne liSia, napriklad v
Rakusku dosahuje miera pokrytia a7 98%, zatial €o na Slovensku je to len okolo 28%. Cim viac
zamestnancov je krytych tymito dohodami, tym vacsi makroekonomicky ucinok mozu tieto

dohody mat na zamestnanost alebo na mzdy.

Uroveri vyjedndvania vyjadruje na akej Urovni st kolektivne dohody uzatvorené. Méze
to byt v rdmci firmy, sektora, celej krajiny, alebo aj mnohourovriové dohody, teda kombinacie
dohdd na udrovni firmy a sektora napriklad. Dohody na urovni sektora alebo vyssie, maju
tendenciu zniZzovat mzdové rozdiely medzi pracovnikmi v tej istej firme, sektore, alebo aj
medzi rozdielnymi odvetviami. Na druhej strane, dohody na Urovni firiem sa zameriavaju viac
na Specifické podmienky firmy, teda maju potencial zvySovat produktivitu firmy. Na stuper
centralizacie, teda na prevladajucu Uroven vyjedndvania sa z hladiska vSetkych vlastnosti
kolektivneho vyjednavania kladie najvacsi doéraz. V prvej polovici osemdesiatych rokov
prevliadal nazor, Ze najlepsie makroekonomické wvysledky trhu prace moéze priniest
centralizacia vyjednavania, teda dohody na najvyssej Urovni, lebo subjekty, ktoré urcuju mzdy
uznavaju SirSie zaujmy. Nasli sa vSak odporcovia tejto tedrie, ktori tvrdili, Ze trhové sily by mali

mat v procese stanovovania miezd doleZitejSie postavenie.

Na zadklade stupria flexibility maju moznost firmy prisposobovat si podmienky

dohodnuté na vyssej urovni. Zatial ¢o v plne centralizovanom systéme firmy nemaju Ziadny,
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alebo len velmi maly priestor na regulovanie podmienok, v decentralizovanom systéme
prebieha vyjedndvanie zvacsa na urovni firmy. Prenechanie istej volnosti firmam pri
uzatvarani dohdéd modze mat priaznivy vplyv na produktivitu, na druhej strane ale moéze

zvacsovat mzdové rozdiely v ekonomike.

Koordinacia medzi sektorovymi alebo firemnymi dohodami modZe znamenat
stanovenie si rovnakych ciefov v oblasti miezd alebo aj pracovnych podmienok, napriklad
odbornej pripravy alebo pravidiel bezpecnosti pri praci. Soskice tvrdil, Ze koordinované
systémy kolektivneho vyjednavania na Urovni sektora moézu byt rovnako efektivne pri
prispésobovani sa hospodarskym podmienkam ako dohody na narodnej trovni. Ukazalo sa, Ze
sektorové vyjedndvacie systémy nie su dostatocne rozsiahle na to, aby sami dokazali znasat

naklady za svoje konanie.

Kolektivne vyjednavanie ako celok ma tak potencial zastavat doélezitu poziciu pri
dosahovani cielov Uspesnej politiky na trhu préce, a to hlavne odolnost a prispdsobivost trhu
voci negativnym Sokom, inkluzivnost na trhu prace ale aj zabezpecenie novych a lepsich
pracovnych pozicii. Aj ked predmetom kolektivnych zmliv vo vacSine pripadov nie je
produktivita, ani zamestnanost. Socidlni partneri moéZu ovplyvriovat trh prace aj
ovplyviiovanim, alebo niekedy aj riadenim inych institucii trhu prace, napriklad Upravou

minimalnej mzdy alebo tvorbou pracovnych zdkonov.

OECD na zaklade dvoch hlavnych aspektov, stupria centralizacie a stuprfia mzdovej
koordinacie medzi sektorovymi dohodami, skimala spojitost kolektivheho vyjednavania so
zamestnanostou a mzdovou nerovnostou. Definuje pat zakladnych kategdrii systémov

kolektivneho vyjednavania:

J prevaine centralizovany so slabou koordinovanostou
° prevazne centralizovany a koordinovany

. organizovany decentralizovany a koordinovany

. prevazne decentralizovany

. plne decentralizovany
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V prvej aj v druhej kategorii maju silné zastupenie sektorové dohody, lisSia sa ale
mzdovou koordinaciou medzi jednotlivym sektormi. Do tretej kategorie, t.j. organizovany
decentralizovany a koordinovany systém kolektivneho vyjednavania, sa zaraduju aj krajiny
ako Nemecko c¢i Rakusko. Sektorové dohody tu taktiez zohrdvaju doleZita ulohu, ale
prenechavaju aj dostatocny priestor pre dohody na nizsej urovni. Medzi sektormi byva silnd
koordinacia. Do Stvrtej kategdrie patria krajiny, v ktorych je dominuje vyjednavanie na Urovni
firiem, popri sektorovym dohodam. Mzdova koordindcia medzi sektormi je taktiez vyrazna. Do
tejto skupiny je zaradené aj Slovensko. Poslednu skupiny tvoria krajiny, v ktorych vyjednavanie
prebieha len na urovni firiem bez akejkolvek koordindcie a vplyvu vlady. Do tejto kategorie

spada napriklad Ceska republika.

OECD porovnavala vysledky trhu prace, konkrétne zamestnanost a nezamestnanost,
medzi jednotlivymi systémami kolektivneho vyjedndvania. Vysledok analyzy z hladiska
zamestnanosti ukazuje, Zze v porovnani s plne decentralizovanymi systémami vSetky ostatné
systémy vykazuju vysSiu mieru zamestnanosti, najviac ale organizovany decentralizovany a
koordinovany systém. Najmensi rozdiel oproti plne decentralizovanému systému bol v
prevazne decentralizovanom, v ktorom ale bola miera nezamestnanosti vysSia. Najlepsi
vysledok z hladiska nezamestnanosti bol v prevaine centralizovanom a koordinovanom

systéme, ktory vykazoval aj vyborné vysledky z hfadiska zamestnanosti.

Pre nds o nieCo zaujimavejSia je analyza zamerand na skumanie vztahu medzi
kolektivnymi vyjedndavanim na udrovni firmy, sektora alebo individudlnym, resp. Ziadnym
kolektivnymi vyjednavanim, vplyvu produktivity na stanovovanie miezd vo firmach a
sektoroch. VSeobecne plati, Ze mzdy pracovnikov, ktory su kryti nejakou kolektivhou zmluvou
su vysSie ako mzdy nekrytych pracovnikov. Mzdy byvaju menej vyrovnané s produktivitou
hlavne v krajinach, kde maju institlcie kolektivneho vyjedndvania délezitejsSie postavenie. V
krajindch, kde chyba mzdova koordinacia medzi sektormi, siU mzdy a produktivita viac
vyrovnané. Analyza ukazala, Ze tieto rozdiely nie su velmi velké, priemerne elasticita miezd v
koordinovanom systéme dosahuje hodnotu 0,16 a bez koordinaciOe 0,26. Teda v sektore s o
10% vysSou produktivitou su mzdy v koordinovanom systéme o 1,6% vacsie v tomto sektore a
0 2,6% v nekoordinovanom systéme. V ramci krajin s vysokou mzdovou koordinaciou medzi
sektormi, ma Rakusko najvacsiu hodnotu elasticity miezd, okolo 0,23 a hned po nom Nemecko

s 0,2. V ramci slabo, pripadne vobec nekoordinovanych systémoch Slovensko dosahuje
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priblizne priemernu hodnotu elasticity miezd. Celkovo ale koordinacia, centralizacia a vysoké

pokrytie kolektivnymi zmluvami predikuju nizSie zosuladenie miezd s produktivitou.

Ako uZ bolo nadértnuté v predchadzajucej kapitole, produktivita zo znacnej miery
ovplyvriuje vySku miezd. Jednym z nastrojov na zvysSenie produktivity by mohlo byt aj
kolektivne vyjednavanie. Viacero tedrii ale hovori aj o negativnom vplyve kolektivneho
vyjedndvania na produktivitu. Na jednej strane, kolektivne vyjednavanie moze zvysit celkovu
produktivitu stanovenim vyssich minimalnych miezd, ¢o mozZe prinutit neproduktivne firmy
opustit trh prace. Striktnejsie mzdy mézu tieZz motivovat zamestnavatelov k inovaciam, ktoré
podporuju rast produktivity. Na druhej strane, ak by bola Struktira miezd prilis stlacena,
zamestnanci by mali slabl motivaciu pracovat usilovnejsie, pripadne presunut sa do
produktivnejsej firmy, ¢o moze narusit efektivne prerozdelenie zamestnancov. Rovnako aj
rézne obmedzenia v Uprave pracovnych podmienok, ako napriklad obmedzenia na pracovny
¢as, moOze viest k zniZeniu produktivity. VSeobecne teda neplati, Ze kolektivhe dohody
jednoznaéne pomahaju k rastu produktivity. Zavisi vSak od systému kolektivneho
vyjednavania. Centralizované systémy su zvacsa spajané s nizSim rastom produktivity, zatial

¢o vyssi rast je vo viac decentralizovanych systémoch.

V suvislosti s kolektivnymi dohodami su délezité faktory, ktoré maju vplyv aj na vysku
a rast dohodnutych miezd, typ koordindcie a Urovenn mzdového vyjedndvania, vSeobecnejsie
kolektivneho vyjednavania. Kazdy z tychto faktorov ma rbzny rozsah v r6znych krajinach
Eurdpy. Eurdpska nadéacia pre zlepSovanie Zivotnych a pracovnych podmienok vypracovala
studiu [37] ohladom miezd v Eurdpe v roznych reZimoch mzdového vyjednavania, v ktorej
v zavislosti od stupna spominanych faktorov skiumali rast miezd medzi krajinami Eurdpy

v rokoch 1980 az 2011.

Pre kazdu krajinu je znamy stupen centralizacie mzdového vyjednavania, ktory je
prevladajuci, ak tvori viac ako dve tretiny celého pokrytia kolektivnych zmldv. Rozlisujeme pat
stupriov centralizacie a to v zavislosti od Urovne kolektivneho vyjedndvania. NizSie uvedené
grafy reprezentuju priemernd medziro€nd zmenu vybranych faktorov v troch stuprfioch
centralizdcie vredlnych aj nomindlnych hodnotach. Studia ukdzala, Ze ¢&m je stupen
centralizacie vyssi, tym je rast dohodnutych miezd nizsi. Z nizsie uvedenych grafov vyplyva, Ze
kolektivne dohodnuté mzdy maju tendenciu rast rychlejSie prave v krajinach, v ktorych

prevlada kolektivne vyjednavanie na Urovni podniku alebo sektora. Kompenzacia na
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zamestnanca vyjadruje cenu prace, bez variabilnych nakladov na zamestnanca, ako napriklad
naklady na Skolenia, alebo iné nepriame ndklady. V nominalnych hodnotach je rast tychto
nakladov znacne vyssi v krajinach s vyjednavanim prevazne na Urovni sektora alebo firmy.
Posledny faktor, mzdovy posun, charakterizuje rozdiel medzi dohodnutymi mzdami

a skuto¢nymi mzdami.
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Graf 19 Priemernd medzirocnd zmena faktorov v redlnych hodnotdch
Zdroj: Pay in Europe in different wage-bargaining regimes
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Zdroj: Pay in Europe in different wage-bargaining regimes
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5.1 Kolektivne vyjedndvanie v Nemecku

Do zavedenia zakonnej minimalnej mzdy v roku 2015 boli minimalne mzdy stanovené iba
na zaklade kolektivnych zmldv. Minimalna mzda sa tak medzi jednotlivymi priemyselnymi
odvetviami liSila. Aj ked' existovali odvetvia v ktorych systém kolektivheho vyjednavania
fungoval spravne, na druhej strane stale existovali odvetvia, v ktorych rozsiahle skupiny
pracujucich neboli kryti Ziadnou minimdalnou mzdou. Podla udajov odborov, v roku 2010 bolo
v zapadnej Casti Nemecka pokrytych minimalnou mzdou len 69 % a vo vychodnej ¢asti dokonca
len 44 % pracujucich, vratane podnikovych kolektivnych zmldv. Stale tak ostdvalo 31 %
pracujucich v zdpadnej Casti a 56 % pracujucich vo vychodnej ¢asti, ktori neboli kryti Ziadnou
minimalnou mzdou. To viedlo k natlaku o zavedie jednotnej zdkonnej minimalnej mzdy v roku
2015 vo vySke 1428€, resp. 8,50€ na hodinu. Vyska minimalnej mzdy sa od zavedenia
neprehodnocovala kazdy rok, ale spravidla kazdé dva roky. Na nizsSie uvedenom grafe su
porovnané minimalne mzdy na Slovensku a v Nemecku od roku 1993 po sucasny rok 2020.
Zatial ¢o v roku 2015 minimdlna mzda na Slovenku tvorila len 26,67% Nemeckej minimalnej

mzdy, v roku 2020 to je uz 36,92%.
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Graf 21 Minimdlne mzdy na Slovensku a v Nemecku
Zdroj: minimalnamzda.sk
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Zavedenie zakonnej minimadlnej mzdy neznamenalo zruSenie kolektivnych zmlav. Aj
nadalej mohli byt prostrednictvom kolektivnych zmliv, resp. kolektivneho vyjednavania,
dohodnuté vyssie minimdlne mzdy, ako zdkonom uréena minimdalna mzda. Prave aj rozdielna
uroven pokrytia kolektivnych zmliv vo vychodnom azdpadnom Nemecku je jednym
z dévodov nizsej priemernej mzdy vo vychodnom Nemecku. K niz§im mzdam vo vychodnom
Nemecku prispieva aj fakt, Ze niektoré dohodnuté sektorové minimalne mzdy vo vychodnom
Nemecku su nizsie oproti tym v zdpadnom Nemecku. V nizSie uvedenej tabulke su uvedené
dohodnuté minimdlne mzdy vo vybranych sektoroch vo vychodnom a zdpadnom Nemecku.
Priemerne tak dohodnutd minimalna mzda v Nemecku je o 0,70€ nizSia ako v zapadnom
Nemecku. Vo vsetkych pripadoch tak bola dohodnutd minimalna mzda vysSia ako Statom

stanovena hodinovd minimalna mzda vo vyske 9,35€ platna od 1.1.2020.

Sektor Zapadné Nemecko Vychodné Nemecko
Stavebny priemysel 12,20 Eur - 15,20 Eur 12,20 Eur
Priemyselné Cistenie 10,80 Eur - 14,10 Eur 10,55 Eur - 13,50 Eur
Malovanie a dekorovanie 13,30 Eur 12,95 Eur
Sektor oSetrovatel'skej starostlivosti 11,35 Eur 10,85 Eur
Docasni agenturni pracovnici 9,96 Eur 9,66 Eur

Tabulka 1 Vybrané zmluvne dohodnuté mzdy v Nemecku
Zdroj: Annual Report of the Federal Government on the Status of German Unity 2019

Na zaklade Vyroénej spravy federdlnej vlady o stave nemeckej jednoty za rok 2018 len
okolo 25% vsetkych spoloc¢nosti malo sektorovo dohodnutd mzdu a len 46% zamestnancov
pracujucich v tychto spolocnostiach podliehalo tymto dohodam. Aj napriek tomu, Zze 73%
spoloc¢nosti nemalo dohodnuté mzdy sektorovou dohodou, ani dohodou v rdmci spolocnosti,
az 41% z nich sa riadilo sektorovymi mzdami. Vidime, Ze ani takmer 30 rokov po zjednoteni
nie je pokrytie kolektivnymi zmluvami na Uzemi vychodného a zapadného Nemecka rovnaké

a existuju aj vyrazné mzdové rozdiely.

Spolocnosti Zamestnanci
Mzdy dohodnuté v rdmci Zapad Vychod Celkovo Zapad Vychod Celkovo
Sektora 27 % 17 % 25% 49 % 35% 46 %
Spolocnosti 2% 3% 2% 8% 11% 8%
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Bez kolektivnej dohody 71 % 80 % 73 % 44 % 55 % 46 %

Bez dohody, mzdy podla

42 % 36 % 41 % 52% 44 % 51%
sektora

Tabulka 2 Podiel zamestnancov/ firiem krytych kolektivynymi zmluvami v Nemecku
Zdroj: Annual Report of the Federal Government on the Status of German Unity 2019

5.2 Kolektivne vyjednavanie na Slovensku

’

Uroven pokrytia kolektivnymi zmluvami na Slovensku je v porovnani s Nemeckom na

ovela nizSej Urovni a stdle ma klesajucu tendenciu.

Zatial ¢o minimalne aj priemerné mzdy dohodnuté v Nemeckych kolektivnych
zmluvach su zvacsa vyssie ako tie zakonom dané, v nasich kolektivnych zmluvach sa kladie

doéraz na definovanie pracovnych podmienok pre dotknutych zamestnancov.

55,0
50,0
45,0

40,0

g
o)
6

20,0

15,0
2000 2001 2002 2004 2006 2007 2008 2009 2011 2014 2015 2016

Graf 22 Podiel zamestnancov krytych kolektivnou zmluvou
Zdroj: OECD

Najnovsie udaje OECD z roku 2016 ukazuju, Ze len 25% pracovnikov na Slovensku su
kryty nejakou kolektivhou zmluvou. Aj ked na zdklade analyzy v Uvode o kolektivnych
zmluvach sa systém kolektivneho vyjednavania na Slovensku ukazal z viacerych pohladov ako
najpraktickejsi, nepriaznivo ho ovplyviuje prave slabé pokrytie. KedZe systém vyjedndvania
na Slovensku nema dopad na znacnu ¢ast zamestnancov, resp. firiem, straca tak potencial na

zlepSenie pracovnych, mzdovy podmienok ale aj vplyv na produktivitu firiem, resp. trh prace.
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5.3Kolektivne vyjednavanie v Rakusku

Rakusko je krajinou, ktord nemd minimdlnu mzdu stanovenu zakonom, ani inou
pravnou normou. VySka miezd je stanovend na zaklade kolektivnych zmldv. Jednym
z dolezitych faktorov vyjedndvacieho systému v Rakusku je pritomnost Statutarnych organov,
takzvanych komor, ktorych ¢lenstvo je pre zamestnancov aj zamestnavatelov povinné.
Désledkom toho je, Ze az 98% pracovnikov v Rakusku je krytych nejakou kolektivnou zmluvou.
Komory maju dolezité postavenie vramci vyjedndvania s odbormi, ktorych cielom je
zvySovanie redlnych miezd v sulade s ekonomickym rastom. Kolektivne zmluvy su vacsinou
uzatvarané na urovni priemyslu. Ak je nejakd dohoda uzatvorenda na nizSej urovni,
bezpodmieneéne musi obsahovat lepSie zmluvné podmienky ako td, ktord je uzatvorena
v ramci priemyslu. Aj ked nie je minimdlna mzda stanovend zdkonom, odbory a komory sa

v roku 2017 dohodli, Ze mzda nemdze byt nizsia ako 1 500€.
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Graf 23 Podiel pracovnikov krytych kolektivnou zmluvou v Rakusku (%)
Zdroj: OECD

Produktivita prace vo vybranych krajinach

Ako sme uz prezentovali v predchdadzajucich kapitolach, priemerné mzdy na Slovensku
su oproti niektorym krajinam Eurdpy vyrazne nizsie. Ukazali sme, Ze je to z velkej Casti
zapricinené historickym vyvojom Slovenska, ktory mal znaény vplyv na produktivitu krajiny.
NizSiu produktivitu sme spominali aj v pripade nerovnosti miezd medzi vychodnym
a zapadnym Nemeckom. MozZeme povedat, Ze od produktivity prace zamestnanca sa odvija

jeho mzda.

Pod pojmom produktivity zamestnanca si nepredstavuje ako pracovity zamestnanec

je, ale aka je hodnota vyprodukovaného vystupu na zaklade vstupov. Vstupom do vyrobného
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procesu nie je len ludsky kapitdl, teda pracovnik, ale aj fyzicky kapitdl. Pre¢o je vysSSia
produktivita zamestnanca spajana s vys§imi mzdami? Ak zamestnanec je schopny na zaklade
vstupov firme vyprodukovat za hodinu jednotku v hodnote 5€, tak firma by mu bola ochotna
vyplatit hodinovi mzdu najviac v tejto vyske, aby mzdové naklady neprevysovali pridanu
hodnotu, ktori zamestnanec dokaze vyprodukovat. Ak by sa produktivita zamestnanca zvysila

na 8€ na hodinu, mohla by sa zvysit aj jeho hodinova mzda.

Existuje viacero spOsobov ako zvysit produktivitu prace. Zakladné kroky k zvyseniu

produktivity su:

e vzdelanie
e vyskum a vyvoj novych technoldgii

e investicie do fyzického kapitdlu.

Na trhu préce je vysoky dopyt po vyskolenych a vzdelanych pracovnikoch, ktori dokazu
firme vyprodukovat vyssia pridand hodnotu a tak vacsinou poberaju aj vyssie mzdy ako
zamestnanci bez takychto zrucnosti. Jednou z ciest k zvySovaniu produktivity su tak rézne
kurzy a Skolenia, ktorymi mozZe zamestndvatel zvysit produktivitu svojich zamestnancov.
Dobre vysSkoleny a skuseny pracovnik ale nesta¢i aby produktivita neustdle rastla. Je
nevyhnutné, aby zamestnavatel investoval do fyzického kapitdlu, napriklad kipou modernych
strojov alebo pristrojov pre zamestnancov. Modernizdciou a automatizaciou vyroby moéze

taktieZ prispiet k zvySovaniu produktivity prace.

Investicie do vedy a vyskumu su klic¢ovym krokom k zvySovaniu celkovej produktivity
krajiny a tym aj k rastu miezd. V porovnani s ostatnymi krajinami Eurdpy, Slovensko 2018
investovalo do oblasti vedy a vyskumu len 0,84% z HDP, zatial ¢o v Rakusku to bolo 3,17%

a v Nemecku 3,13%.
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Graf 24 Podiel % z HDP na vedu a vyskum (2018)
Zdroj: OECD

Podobny trend vidime aj z historickych dat, kedy od vzniku Slovenskej republiky len
v dvoch rokoch Slovensko dokdazalo prekonat hranicu jedného percenta, a to v roku 1997

s 1,05% a v roku 2015 1,16% z HDP. Rakusko aj Nemecko sa uz dlhodobo pohybuje okolo 3%.
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Graf 25 Podiel % z HDP na vedu a vyskum
Zdroj: OECD

Aj napriek nizkym investiciam do vyskumu sa zatial Slovensku dari udrzat si rychlejsi
rast produktivity prace ako v Rakusku ¢i v Nemecku. Na doterajsi rast produktivity ma znacny
vplyv priemyselna vyroba, hlavne automobilova, ktord k nam priniesli zahrani¢ny investori.
Pre investorov bolo Slovensko doteraz lakavé hlavne z hladiska relativne nizkych mzdovych

nakladov. Aby sme si udrzali konkurencieschopnost na trhu, je nevyhnutné prildkat novych
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investorov aj na zdklade vysokej technologickej Urovne a konkurencnej schopnosti vystupov.

Na to je nevyhnutné zvysit investicie na vedu a vyskum.
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Graf 26 Rast produktivity prace
Zdroj: OECD

Ak chceme porovnat produktivitu medzi krajinami, najc¢astejsSie pouzivany indikator je
HDP, teda hruby domici produkt. Vyjadruje celkovu vyprodukovanu hodnotu vsetkych
ekonomickych subjektov na GUzemi danej krajiny. Logicky ale vacsie krajiny budu vykazovat
vysSie hodnoty HDP, preto na porovnavanie medzi krajinami sa pouziva HDP na obyvatela,

vypocitané ako HDP/pocet obyvatelov.
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Zdroj: OECD
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Na zdklade dat z OECD, HDP na obyvatela Slovenska je priblizne len 60% z HDP na
obyvatela Rakuska ¢i Nemecka, zatial ¢o tieto dve krajiny vykazuju takmer rovnaké hodnoty

HDP na obyvatela.
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Graf 28 Podiel HDP na obyvatela Slovenska k HDP na obyvatela Raktska/Nemecka (%)
Zdroj: OECD, viastné vypocty

Z toho vyplyva, Ze pokial je nasa produktivita hlboko pod produktivitou ostatnych
krajin, nemdzme ocakavat rovnaku uroveri miezd.. NizSie uvedeny graf porovnava rocné
priemerné mzdy v Rakusku a na Slovensku. V roku 2018 priemerné mzdy na Slovensku

dosahovali priblizne 50% priemernej mzdy v Rakusku.
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Graf 29 Rocné priemerné mzdy na Slovensku a v Rakusku; Podiel miezd SK/AU
Zdroj: OECD, vlastné vypocty
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Podobné vysledky dostavame aj porovnanim miezd na Slovensku a v Nemecku, ale tu
pozorujeme od roku 2010 relativne stabilny stav, kedy sa vyska slovenskych miezd pohybuje
priblizne okolo 50% priemernej nemeckej mzdy. Porovnanim s HDP vidime, Ze trend

pribliZzovania sa Slovenska k Nemecku je takmer rovnaky.
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Graf 30 Rocné priemerné mzdy na Slovensku a v Nemecku, Podiel miezd SK/DE
Zdroj: OECD, vlastné vypocty

6.1 Jedna spoloc¢nost — rozdielne mzdy v réznych krajinach

V dnesnej dobe uz nie je Ziadnou raritou ked' sa zahrani¢na firma rozhodne presunut,
alebo vytvorit svoju prevadzku v inej krajine. Vacsinou to prinesie Gzitok obom krajinam.
Slovensko nie je Ziadnou vynimkou. Aj u nds najdeme mnozstvo velkych zahrani¢nych firiem,
ktoré sa rozhodli vybudovat na Slovensku svoje tovarne azavody. Jednou ztakychto

spolocnosti je aj nemecka automobilova spoloc¢nost Volkswagen.

Volkswagen posobi na Slovensku uZ od roku 1991, odkedy dokazal vyprodukovat viac
ako 5 miliénov vozidiel. V suc¢asnosti zamestnava na Slovensku viac ako 14 800 zamestnancov,
¢o z neho robi najvaésieho zamestnavatela na Slovensku. Priemerné mzdy, ktoré vyplaca
Volkswagen svojim zamestnancom su v priemere o 700€ vysSie ako priemerné mzdy na
Slovensku. Priemerné mzdy Volkswagenu uvedené na grafe su mzdy bez managementu.
Okrem nadpriemernych miezd Volkswagen ponuka svojim zamestnancom aj mnoho
benefitov, ako napriklad 13. ¢i 14. plat a taktiez odmenu za hospodarsky rast, ktora je

garantovana minimalna vo vyske 250€.
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Zdroj: Vyrocnd sprdva 2018, Volkswagen Slovakia

Aj ked Volkswagen vyplaca zamestnancom na Slovensku mzdy nad slovenskym
priemerom, v porovnani s nemeckymi pracovnikmi si nase mzdy omnoho nizSie. Podla
stranky Statista, priemerna ro¢nd mzda v Nemecku v spolocnosti Volkswagen je priblizné
63 000€, ¢o je mesacne okolo 5 250€. Otazkou ostdva, preco mzda na Slovensku a v Nemecku

nie je rovnaka, aj ked ide o rovnaku pracovnu poziciu.

Hladat odpoved'v rozdielnej produktivite prace asi spravne nebude. Nie je totiz pravda,
aby slovenski pracovnici boli menej produktivni ako ti nemecki. Dévodom je konkurencia na
slovenskom trhu préace. Volkswagen by mohol vyplacat zamestnancom na Slovensku rovnaké
mzdy ako tym v Nemecku, ale konkurencéné prostredie na trhu prace mu dovoluje vyplacat
zamestnancom mzdy omnoho niZSie, ale ako sa ukazuje, stale vysoko nad priemerom
Slovenska. Takto Volkswagen profituje z lacnej pracovne;j sily, a zaroven tym, Ze stanovuje
mzdy o nieco vysSie ako konkurencéné spolo¢nosti, motivuje svojich pracovnikov aby neodisli
ku konkurencii a na zaklade vy$sich miezd dokaze prilakat aj vySkolenych a vzdelanych
pracovnikov, ktori prispeju k rastu produktivity spolo¢nosti. Tym, ze Volkswagen nevyraba
vsetky automobily v Nemecku, ale cast svojej produkcie presiva do krajin s lacnejSou
pracovnou silou, dokaZe aj ceny svojich vyslednych produktov v kone¢nom désledky znizit
v porovnani s tym, keby jeho celkové mzdové naklady tvorili iba vydavky pre nemeckych

pracovnikov.
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Volkswagen sme uviedli iba ako priklad velkého zahrani¢ného investora. Nie je to teda
jedina spolo¢nost ktora vyuZiva lacnejsiu pracovnu silu na zniZenie svojich mzdovych nakladov.
Aby sme si ale udrzali konkurencieschopnost na svetovom trhu a prildkali dalsich velkych
investorov je nevyhnutné aby sme mali dostatok flexibilnych, vzdelanych a vyskolenych
pracovnikov, pritazlivé podnikatelské prostredie bez zbytoénej byrokracie a rychlo rasttcich
odvodov. Ako sme uz povedali, ni¢ z toho nebude mozné pokial nebudeme klast vacsi doraz

na vzdelanie, vedu a vyskum.
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Zaver

Pre spravne urcenie vysky minimalnej mzdy je dolezité si ujasnit, aké zakladné funkcie
by mala splfiat. V prvej kapitole tejto prace sme definovali tri zakladné funkcie ato

ekonomicku, socidlno-ochrannu a ochrannu voci zamestnavatelovi.

Od 1.1.2020 vstupila do platnosti novela zdkona o minimalnej mzde, ktord zavadza
novy vzorec na vypocet vysky minimalnej mzdy. Oproti predchddzajicim rokom sa pri Uprave
vysky neprihliada na viacero réznych faktorov (spotrebitelské ceny, zamestnanost, Zivotné
minimum,...), ale vyber sa obmedzil na jediny faktor, a to priemernd mzda v hospodarstve.
KedZe doterajsSie priemerny mzdy rdstli oproti minimalnym mzdam v konkrétnom roku vzdy
pomalsie, ocakava sa, Ze rast minimalnych miezd sa spomali. Najvyssi narast bude prave v prvy

rok uvedenia vzorca a to v roku 2021.

Aktudlna mzdovda a ekonomickd situdcia v silnej miere zavisi od historického vyvoja
krajiny. Od prvej svetove] vojny bolo Slovensko pod silnym vplyvom Sovietskeho zvazu, ktory
preferoval centrédlne riadené hospodarstvo. Na zaklade tzv. patrocnic sa vopred planovalo ¢o
a ako sa bude vyrabat. Takyto trh nebol dost flexibilny ani inovativny. Ekonomika stagnovala.
Z hladiska mzdovej politiky, aZz do roku 1989, nebola zavedend minimalna mzda. Platy sa na
jednotlivych pozicidch podstatne nelisili, ¢o opat nemotivovalo zamestnancov pracovat

efektivne.

Od vzniku Slovenskej republiky sa Gspesne dari zvySovat minimalnu mzdu, rovnako ako
aj priemernd mzdu na Slovensku. V porovnani s ostatnymi krajinami Eurépskej Unie sa stdle
nachadzame na 7. mieste s najnizSou minimalnou mzdou medzi krajinami so zakonnou

minimalnou mzdou.

Zaujimalo nas, ¢i mzdové rozdiely v Nemecku pretrvdvaju aj 30 rokov po zjednoteni.
Ukazalo sa, Ze roky sovietskej nadvlady mali nepriaznivy vplyv nie len na ekonomiku Slovenska
ale aj Vychodného Nemecka. Aj 30 rokov po zjednoteni stale pretrvavaju mzdové rozdiely, aj
rozdiely v produktivite, medzi vychodnym a zapadnym Nemeckom. Oproti Slovensku malo
Vychodné Nemecko vyhodu, Ze sa po zjednoteni stalo sicastou ekonomicky silnej krajiny. Aby
sa zabranilo masivnej migracii obyvatelstva z vychodnej ¢asti Nemecka do zapadnej, nemecka

vlada bola natena zvysit Zivotnd uroven vo Vychodnom Nemecku. Délezitym krokom bola
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menova reforma, ktora znamenala zavedenie nemeckej marky na celom Uzemi Nemecka. Na
oblast Vychodného Nemecka sa aplikoval rovnaky model systému kolektivneho vyjednavania,
ktory az do roku 2015 bol jedinym ndstrojom na uréovanie miezd. V roku 2015 bola v Nemecku
zakonom stanovend minimalna mzda, ktord bola zavazna pre vSetky oblasti krajiny a vSetky
pracovné pozicie. Aj ked pokrytie kolektivnymi zmluvami stale klesa, zmluvy ktoré su
uzatvorené dokazu pracovnikom krytych takymito zmluvami zabezpedit vyssie mzdy ako tym,

ktori nie su kryty Ziadnou kolektivhou zmluvou.

Systém kolektivneho vyjedndvania je takmer v kaZzdej krajine rozdielny. LiSi sa
v roznych faktoroch, a to hlavne: Uroven vyjedndvania, stupen flexibility a koordinacia. Na
zaklade tychto faktorov rozliSujeme 5 zdkladnych typov systémov kolektivheho vyjedndvania
- prevaine centralizovany so slabou koordinovanostou, prevaine centralizovany
a koordinovany, organizovany decentralizovany a koordinovany, prevazne decentralizovany,
plne decentralizovany. Do kategdrie organizovany decentralizovany a koordinovany systém
kolektivneho vyjedndvania patri Nemecko aj Rakusko. V tomto systéme prevladaju sektorové
dohody, ale prenechdvaju aj dostatocny priestor pre dohody na nizSej Urovni. Medzi sektormi
byva silnd koordinacia. Slovensko patri do kategdrie prevaine decentralizovaného systému
kolektivneho vyjednavania, v ktorom dominuje vyjedndvanie na uarovni firiem, popri
sektorovym dohodam. Mzdova koordinacia medzi sektormi je taktiez vyrazna. Na zdklade
Studie OECD aj Eurdpskej nadacie pre zlepSovanie Zivotnych a pracovnych podmienok je prave
systém kolektivneho vyjedndvania, ktory je prevlddajuci aj na Slovensku najprospesnejsi
z hladiska vysky a rastu miezd. Problémom ale je, Ze pokrytie kolektivnymi zmluvami je na

Slovensku prili$ nizke, teda len velmi malo pracovnikov mdze profitovat z uzavretych zmliv.

V kontraste so Slovensko, je Rakusko krajinou, v ktorej az 98% pracovnikov je krytych
nejakou kolektivnou zmluvou. Takyto vysoky podiel dokazali dosiahnut tym, Ze zaviedli
povinnost Clenstva zamestndvatelov aj zamestnancov v tzv. komordach, ktoré nasledne

vyjedndvaju z odbormi a uzatvaraju kolektivne zmluvy prevaine na uUrovni priemyslu.

V poslednej kapitole sme sa zamerali na suvislost produktivity prace a vysky mzdy.
Opierali sme sa o tedriu, Ze zamestnavatel nemoze vyplatit zamestnancovi mzdu vyssiu ako je
hodnota, ktorl zamestnanec dokaze vyprodukovat. Na zaklade tejto tedrie sme sa rozhodli

porovnat HDP na obyvatela medzi Slovensko, Nemeckom a Rakuskom. Ukazalo sa, Ze HDP na
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obyvatela Slovenska je priblizne len 60% z HDP na obyvatela Nemecka ¢i Rakuska. Nizsia

produktivita je tak jednym z hlavnych dévodov nizSich miezd na Slovensku.

Existuje niekolko nastrojov na podnietenie rastu produktivity prace zamestnancov.
Jednou z nich je aj vySsia vzdelanost, resp. zru¢nost pracovnikov, ktord méze zamestnavatel
docielit prostrednictvom kurzov ¢i réznych Skoleni. Na druhej strane je nevyhnutné aby
zamestndvatel investoval aj do fyzického kapitalu. Nové, modernejsie stroje maju tendenciu
pomahat k rastu produktivity prace. Z tohto hladiska su dolezitym faktorom prace investicie
do vedy a vyskumu. V porovnani s okolitymi krajinami je Slovensko na poslednych prieckach

v hodnote, ktord z HDP krajiny dava na podporu vedy a vyskumu a to len priblizne 1% z HDP.

Pre udrzanie rastu produktivity a konkurencieschopnosti na svetovom trhu musi byt
Slovensko pripravené zmeny, ktoré so sebou prindsa aktualna doba automatizacie
a modernizacie. Preto je nevyhnutné aj zvysit investicie do vedy a vyskumu, aby sme ako
krajina dokazali prildkat novych investorov na zdklade modernych technolégii a vzdelanych

pracovnikov.

Na Slovensku je mnoho velkych zahrani¢nych investorov, ktory sa vo velkej miere
podielaju aj na raste HDP Slovenska. Jednou z takychto spolo¢nosti je nemecka automobilova
spolocnost Volkswagen. Zaujimalo nas, i existuju platové rozdiely medzi zamestnancami tejto
automobilky v Nemecku ana Slovensku. Ukazalo sa, Ze priemerné mzdy nemeckych
pracovnikov su viac ako dvojndsobne vyssie. Tato mzdova nerovnost je ovplyvnend
konkurenciou na slovenskom trhu prace. Aj ked produktivita prace pracovnikov v Nemecku
ana Slovensku je rovnaka, kedZe pracuju na rovnakych strojoch, spolo¢nost z hladiska
konkurencie na slovenskom trhu prace nemusi pracovnikom vyplacat mzdy v sulade
s hodnotou, ktord dokazu vyprodukovat. Trh prace im dovoluje nasadit mzdy len o nieco
vyssie ako su priemerné mzdy a to im dokaze zabezpecit dostatocné mnozZstvo motivovanych

zamestnancov.

Aj ked'je slovenska ekonomika vratene trhu prace nepriaznivo poznacend dlhoro¢nym
neefektivnym hospodarenim Sovietskeho zvazu, doterajsi trend rastu produktivity Slovenska
aj rastu miezd nasvedcuje tomu, Ze je Slovensko na dobrej ceste k dobehnutiu zapadnych
krajin. Stale ale existuje priestor na zlepsenie. Na zaklade vzoru Rakuska sa kolektivne zmluvy

ukazuju ako funkény nastroj na podnietenie rastu miezd, ako aj zlepSenie pracovnych
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podmienok zamestnancov. Velké rezervy md ale Slovensko v oblasti investicii do vedy
a vyskumu. Prave nové technoldgie a inovativne metddy su kii¢om k rastu produktivity prace

a teda aj k rastu miezd.
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